
Àçÿðáàéúàí 
ýÿíúëÿðèíèí åëìÿ
ýåäÿí éîëó

Çàìàí äÿéèøèð, äöíéà ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèð âÿ áó
äÿéèøèêëèêëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ áèëèê âÿ åëìè ïîòåíñèàë
äà þí ïëàíà ÷ûõûð. Áó ýöí Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿéè îëàí
ýÿíúëÿð éàëíûç ìèëëè ñÿâèééÿäÿ äåéèë, áåéíÿëõàëã åëìè
âÿ àêàäåìèê ìöùèòäÿ äÿ þç ñþçöíö äåéèðëÿð. Áó èíêè-
øàôäà èñÿ äþâëÿòèí àïàðäûüû ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿò, õö-
ñóñèëÿ äÿ ýÿíúëÿðèí õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàñûíà äÿñòÿê
ýþñòÿðÿí ïðîãðàìëàð ìöùöì ðîë îéíàéûð. “Ýÿíúëÿðèí
õàðèúè þëêÿëÿðèí íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿùñèë àëìàëàðûíà äàèð 2022-2028-úè èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò
Ïðîãðàìû” áóíëàðäàí áèðèäèð. Ïðîãðàì éàëíûç áèð òÿ-
ãàöä ìåõàíèçìè äåéèë, åéíè çàìàíäà Àçÿðáàéúàíûí
ýÿëÿúÿéèíÿ ãîéóëàí ñòðàòåæè áèð ñÿðìàéÿäèð. Ýÿíúëÿðÿ
äöíéà ñÿâèééÿëè óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿùñèë àëìàã èìêàíû
éàðàòìàãëà éàíàøû, îíëàðûí áèëèêëÿðèíè âÿ òÿúðöáÿëÿðèíè
âÿòÿíÿ ãàéòàðìàñû ö÷öí
ýåíèø ïåðñïåêòèâëÿð
òÿãäèì åäèð.

Àçÿðáàéúàí 
Ðåñïóáëèêàñûíûí 
Åëì âÿ Òÿùñèë 

Íàçèðëèéèíèí îðãàíû
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Òÿùñèë ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð!
Ùåéäÿð ßëèéåâ

Áàõ ñÿù.4

Êîëëåúäÿí àëè
òÿùñèëÿ à÷ûëàí ãàïû 

Ñ îí èëëÿð ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà ñóááàêàëàâð äÿðÿ-
úÿñè àëàíëàðûí ùÿì ñàéû, ùÿì äÿ áó èñòèãàìÿòÿ èúòèìàè
äèããÿò ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûá. Ñóááàêàëàâð ñòàòóñó
äàøûéàí, éÿíè îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ïèëëÿñèíè áèòèðÿí øÿõñëÿð
2019-úó, éöêñÿê òåõíèêè ïåøÿ òÿùñèëè ñÿâèééÿñèíè áèòèðÿí-
ëÿð èñÿ 2021-úè èëäÿí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ èìòàùàíëà
äåéèë, ìöñàáèãÿ éîëó èëÿ, äèïëîì áàëëàðû âÿ îðòà ìöâÿô-
ôÿãèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè ÿñàñûíäà ãÿáóë îëóíóðëàð.

Ñóááàêàëàâð äÿðÿúÿñè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
þìöðáîéó òÿùñèë öçðÿ Ìèëëè Êâàëèôèêàñèéàëàð ×ÿð÷èâÿñèíÿ
ÿñàñÿí, ñÿâèééÿ 5 îëàðàã òÿñíèô åäèëèð. Áó èñÿ îíó îðòà
èõòèñàñ òÿùñèëèíäÿí áèðáàøà ñîíðà ýÿëÿí âÿ àëè òÿùñèëÿ êå-
÷èä ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí áèð ìÿðùÿëÿ êèìè òàíûäûð. Ñóá-
áàêàëàâð ñòàòóñó ÿëäÿ åòìèø øÿõñëÿð Äþâëÿò Èìòàùàí
Ìÿðêÿçèíèí “Òÿëÿáÿ-ìÿçóí” äþâëÿò åëåêòðîí ìÿëóìàò
ñèñòåìèíäÿ ãåéäèééàòà àëûíûð âÿ áóðàäà îíëàðûí ãèéìÿò
îðòàëàìàëàðû, äèïëîì áàëëà-
ðû âÿ äèýÿð ýþñòÿðèúè-
ëÿðè ÿêñ îëóíóð.
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Òåëåôîíñóç 
ìÿêòÿá ñèéàñÿòè

Òÿñÿââöð åäèí, áèð ìÿêòÿáèí ùÿéÿòèíÿ àä-
äûì àòûðñûíûç: ñÿñ-êöé, ýöëöøëÿð ùÿð òÿðÿôè áöðö-
éöá. Îíëàðëà óøàã âàð, àììà ãÿðèáÿäèð - ùå÷
êèìèí ÿëèíäÿ òåëåôîí éîõäóð. Êèìè òîïóí àðõà-
ñûíúà ãà÷ûð, êèìè àüàúûí êþëýÿñèíäÿ êèòàá îõó-
éóð, äèýÿðëÿðè èñÿ ìàðàãëû ñþùáÿòëÿð åäèð. Áó
ìÿíçÿðÿ áèð àíëûã íàüûëäàí ÷ûõìûø ñÿùíÿ êèìè
ýþðöíÿ áèëÿð, àììà àðòûã äöíéàíûí áèð ÷îõ
ìÿêòÿáëÿðèíäÿ ðåàë-
ëûüà ÷åâðèëèá. Áàõ ñÿù.6

“Éåíèëÿíÿí ìÿêòÿáëÿð”
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Ýþéäÿëÿíëÿðèí êþëýÿñèíäÿ...
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Ìöÿëëèìëÿðÿ èíâåñòèñèéà ýÿëÿúÿê ö÷öí ñÿðìàéÿäèð
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Èíäè Êÿëáÿúÿð øÿùÿðèíäÿ ýþçÿë ìÿêòÿá òèêèëèð âÿ
ýÿëÿí èë èñòèôàäÿéÿ âåðèëÿúÿê. Àíúàã áóèëêè äÿðñ èëè-
íè êÿëáÿúÿðëè óøàãëàð ìîäóë òèïëè ìÿêòÿáäÿ îõóéà-
úàãëàð.

Þëêÿìèçèí ÿí áþéöê ðàéîíó îëàí Êÿëáÿúÿð âÿ
îíóí øÿùÿðè àðòûã úàíëàíûð, áóðàéà ùÿéàò ãàéûäûð âÿ
ÿìèíÿì êè, ñèç áóðàäà ðàùàò éàøàéàúàãñûíûç. Ñèç
áóíà ëàéèãñèíèç. Óçóí èëëÿð ÿðçèíäÿ àüûð øÿðàèòäÿ -
÷àäûðëàðäà, óéüóíëàøäûðûëìûø áèíàëàðäà, óøàã áàü-
÷àëàðûíäà, éàòàãõàíàëàðäà - ìöõòÿëèô éåðëÿðäÿ éà-
øàìûñûíûç, ùÿéàòûíûç ÷îõ àüûð îëóá.

Êþ÷êöíëöê äþâðö áèòäè. Èíäè áóðàäà éåðëÿøèðñèíèç.
Î áèðè éàøàéûø êîìïëåêñëÿðè äÿ òèêèëÿúÿê. Áóðà
ýþçÿë áèð øÿùÿð îëàúàã.

Áèç èñòÿäèéèìèçÿ íàèë îëìóøóã, ìÿíôóð Ìèíñê ãðó-
ïó àðòûã ñîí ýöíëÿðèíè éàøàéûð. Ôàêòèêè îëàðàã î, ùå÷
áèð ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìèðäè âÿ ýþñòÿðÿ äÿ áèëìÿçäè.
Àíúàã ùöãóãè úÿùÿòäÿí ìþâúóä èäè, èíäè îíóí äà
ñîíó éàõûíëàøûð.

Åðìÿíèñòàíëà ñöëù ìöãàâèëÿñèíèí ìöÿëëèôè äÿ áèçèê,
î áÿíäëÿðèí òÿðòèáàòûíäà äà áèçèì ìþâãåéèìèç ùÿð

çàìàí ÿñàñ ýþòöðöëìöøäöð. Áó ñÿíÿäèí ïàðàôëàí-
ìàñû ôàêòèêè îëàðàã Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí ãàðøû-
äóðìàñûíà ñîí ãîéóð. Áóíóíëà áÿðàáÿð, áèçèì òàðè-
õè äèéàðûìûç îëàí Íàõ÷ûâàíëà ãóðó áàüëàíòûñû äà òÿ-
ìèí åäèëäè.

Áèç èíäè Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñûíäà äÿìèð
éîëóíó òàì ìöàñèðëÿøäèðÿúÿéèê. Åðìÿíèñòàí
ÿðàçèñèíäÿ äÿ äÿìèð éîëóíóí òèêèíòèñè íÿçÿðäÿ
òóòóëóð. Éÿíè Åðìÿíèñòàí  áó  þùäÿëèéè  äÿ  öçÿðè-
íÿ ýþòöðöá âÿ áó, áèçèì íþâáÿòè òàðèõè óüóðó-
ìóçäóð.

Ýÿëÿí èë Êÿëáÿúÿðäÿ éåíè
ìÿêòÿá èñòèôàäÿéÿ âåðèëÿúÿê

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí àâãóñòóí 21-äÿ Êÿëáÿúÿð øÿùÿð ñàêèíëÿðè èëÿ ýþðöøöíäÿêè ÷ûõûøûíäàí

Éåíè äÿðñ èëèíèí 
òÿäðèñ ïëàíëàðû òÿñäèãëÿíèá

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí
2025-2026-úû òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿäðèñ
ïëàíëàðû òÿñäèã åäèëèá.

Áóíóíëà áàüëû åëì âÿ òÿùñèë
íàçèðè Åìèí ßìðóëëàéåâ ìöâàôèã
ÿìð èìçàëàéûá.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà
Ìÿêòÿáÿãÿäÿð âÿ Öìóìè Òÿùñèë
öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíÿ öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíèí
ìöâàôèã òÿäðèñ ïëàíëàðû ÿñàñûíäà òÿø-
êèëèíÿ íÿçàðÿò åòìÿê òàïøûðûëûá. 
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Äîüìà éóðäà éåíè
ïåøÿëÿðëÿ ãàéûäûðûã

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí èøüàëäàí àçàä åäèë-
ìèø ÿðàçèëÿðèíÿ Áþéöê Ãàéû-
äûøà äàèð Û Äþâëÿò Ïðîãðàìû”
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èúðà åäèëÿí
“Àëòåðíàòèâ åíåðæè ãóðüó âÿ
àâàäàíëûãëàðûíûí èñòèñìàðû”
èõòèñàñû öçðÿ ãûñàìöääÿòëè
òÿëèìëÿðè óüóðëà áèòèðÿí èëê 9
ìöäàâèìÿ äþâëÿò íöìóíÿëè
ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì åäèëäè.
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Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí 2025-2026-úû
òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿäðèñ ïëàíëàðû òÿñäèã åäèëèá.

Áóíóíëà áàüëû åëì âÿ òÿùñèë íàçèðè Åìèí
ßìðóëëàéåâ ìöâàôèã ÿìð èìçàëàéûá.

Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéè éàíûíäà Ìÿêòÿáÿãÿäÿð

âÿ Öìóìè Òÿùñèë öçðÿ Äþâëÿò Àýåíòëèéèíÿ öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíèí ìöâàôèã òÿäðèñ
ïëàíëàðû ÿñàñûíäà òÿøêèëèíÿ íÿçàðÿò åòìÿê òàïøûðûëûá. 

ßìðèí èúðàñûíà íÿçàðÿò íàçèð ìöàâèíè Ùÿñÿí
Ùÿñÿíëèéÿ ùÿâàëÿ îëóíóá. 

Éåíè äÿðñ èëèíèí 
òÿäðèñ ïëàíëàðû òÿñäèãëÿíèá

Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðû 
ö÷öí òÿäðèñ (ìÿøüÿëÿ) ïëàíû

1. Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ éàðàäûëàí ìÿêòÿáÿùàçûð-
ëûã ãðóïëàðûíäà óøàãëàðûí ñûõëûüû àøàüûäàêû êèìè ìöÿééÿíëÿøäè-
ðèëèð:
- ãÿñÿáÿ âÿ êÿíäëÿðäÿ éåðëÿøÿí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè
ö÷öí - ÿí àçû 10 óøàã;
- óøàãëàðûí ñàéû 5-9 îëäóüó ùàëäà, ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðû
ðåýèîíàë òÿùñèë èäàðÿëÿðèíèí ðàçûëûüû ÿñàñûíäà éàðàäûëûð;
- øÿùÿðëÿðäÿ éåðëÿøÿí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ö÷öí - ÿí àçû
15 óøàã.

2. Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ éàðàäûëàí ìÿêòÿáÿùàçûð-
ëûã ãðóïëàðûíäà óøàãëàðûí ñàéûíûí 30 íÿôÿðäÿí àðòûã îëìàñûíà éîë
âåðèëìèð.

3. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà ìÿøüÿëÿëÿð ùÿôòÿäÿ 4 (äþðä) ýöí
êå÷èðèëèð. Áèð ýöí ÿðçèíäÿ 3 (ö÷) ìÿøüÿëÿ òÿäðèñ îëóíóð.

4. Áèð ìÿøüÿëÿíèí ìöääÿòè 30 äÿãèãÿ, ìÿøüÿëÿëÿðàðàñû ôàñèëÿ 10
äÿãèãÿ ìöÿééÿí åäèëèð.  Çåùíè ýÿðýèíëèê òÿëÿá åäÿí ìÿøüÿëÿ-
ëÿðäÿ, áèð ãàéäà îëàðàã, 3 èäìàí äÿãèãÿñè êå÷èðèëèð.

5. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà òÿùñèë àëàí óøàãëàðà åâ òàïøûðûãëàðû
âåðèëìèð.

6. Ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíäà ìÿøüÿëÿëÿðÿ äàâàìèééÿò âÿ òÿäðèñ
îëóíàí ìþâçóëàð ìöâàôèã ãðóï æóðíàëûíäà ãåéä åäèëèð, óøàãëàðûí
ôîðìàòèâ ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè àïàðûëûð âÿ áó áàðÿäÿ âàëèäåéíëÿðÿ
ìÿëóìàò âåðèëèð.

1 íþìðÿëè ÿëàâÿ 

Äþâëÿò öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ éàðàäûëàí
ìÿêòÿáÿùàçûðëûã ãðóïëàðûíûí 2025-2026-úû òÿäðèñ 

èëè ö÷öí òÿäðèñ (ìÿøüÿëÿ) ïëàíû

3 íþìðÿëè ÿëàâÿ 

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Û-ÕÛ ñèíèôëÿðèíèí
2025-2026-úû òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿäðèñ ïëàíû

(òÿäðèñ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ)

4 íþìðÿëè ÿëàâÿ 

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Û-ÕÛ ñèíèôëÿðèíèí
2025-2026-úû òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿäðèñ ïëàíû

(òÿäðèñ äèýÿð äèëëÿðäÿ)

5 íþìðÿëè ÿëàâÿ 

Ëÿçýè äèëè þéðÿäèëÿí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí 
Û-ÕÛ ñèíèôëÿðèíèí 2025-2026-úû òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿäðèñ ïëàíû

(òÿäðèñ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ)

2 íþìðÿëè ÿëàâÿ 

Òÿäðèñ (ìÿøüÿëÿ) ïëàíûíà äàèð ãåéäëÿð

Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí 
òÿäðèñ ïëàíëàðû 

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿäðèñè íÿçÿðäÿ òóòóëàí õàðè-
úè äèë (äèëëÿð) èíýèëèñ, àëìàí, ôðàíñûç, ðóñ, ÿðÿá
âÿ ôàðñ äèëëÿðè àðàñûíäàí ñå÷èëèð. 

2. Òÿäðèñ äèëèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã, áöòöí öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ õàðèúè äèëèí òÿäðèñè Û
(áèðèíúè) ñèíèôäÿí áàøëàíûð. Òÿäðèñè Û (áèðèíúè)
ñèíèôäÿí áàøëàíàí õàðèúè äèë øàýèðäèí öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ þéðÿíäèéè ÿñàñ õàðèúè äèë
ùåñàá åäèëèð.

3. Õàðèúè äèëèí (äèëëÿðèí) òÿäðèñè ö÷öí ìöÿññèñÿäÿ
ìöâàôèã ïåäàãîæè êàäð ïîòåíñèàëûíûí îëìàñû
çÿðóðè øÿðò ùåñàá åäèëèð. 

4. Òÿäðèñ ïëàíëàðûíà äàèð ãåéäëÿðèí (áóíäàí ñîí-
ðà - Ãåéäëÿð) 3-úö áÿíäèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí
øÿðò þäÿíèëìÿêëÿ áèð íå÷ÿ õàðèúè äèë òÿäðèñ
îëóíàí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ þâëàäû
ö÷öí ìöâàôèã õàðèúè äèë îíóí âàëèäåéíè âÿ éà
äèýÿð ãàíóíè íöìàéÿíäÿñè òÿðÿôèíäÿí ñå÷èëèð.
Âàëèäåéíëÿðèí âÿ éà äèýÿð ãàíóíè íöìàéÿí-
äÿëÿðèí ñå÷èìè èëÿ áàüëû çÿðóðÿò éàðàíàðñà, åé-
íè ñèíèôäÿ èêè õàðèúè äèë ãðóïó òÿøêèë îëóíà áè-
ëÿð. Áó ùàëäà àøàüûäàêûëàð íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð:
4.1. ùÿìèí ñèíôèí áó Ãåéäëÿðèí 21-úè áÿíäèí-
äÿ íÿçÿðäÿ òóòóëìóø ãàéäà öçðÿ 2 (èêè) ãðóïà
áþëöíìÿñè; 
4.2. áó ãðóïëàðûí äèë ñå÷èìèíÿ ýþðÿ áÿðàáÿð
øàýèðä ñàéû, éàõóä ãèñìÿí àç ñàé ôÿðãè èëÿ
êîìïëåêòëÿøäèðèëìÿñè; 
4.3. öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ ùÿìèí õàðè-
úè äèëëÿðèí ùÿð áèðè öçðÿ ÿí àçû èêè íÿôÿð ìöÿë-
ëèìèí îëìàñû. 

5. Èêèíúè  õàðèúè  äèë  òÿäðèñ  Àçÿðáàéúàí  äèëèíäÿ
àïàðûëàí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ Â-ÕÛ
(áåøèíúè-îíáèðèíúè), òÿäðèñ äèýÿð äèëëÿðäÿ àïà-

ðûëàí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ Õ-ÕÛ
(îíóíúó-îíáèðèíúè) ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñ îëóíóð. 

6. Ìöâàôèã ïåäàãîæè êàäð ïîòåíñèàëû îëäóüó ùàë-
äà, èêèíúè õàðèúè äèëèí òÿäðèñèíäÿí âÿ þéðÿíèë-
ìÿñèíäÿí èìòèíà îëóíìàñû éîëâåðèëìÿçäèð. 

7. Èêèíúè õàðèúè äèëèí òÿäðèñèíè òÿìèí åòìÿê ìÿã-
ñÿäèëÿ ÿìÿêùàããû ìþâúóä ãàéäàäà þäÿíèë-
ìÿêëÿ äèýÿð òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿí ìöÿëëèì
äÿâÿò îëóíà áèëÿð. 

8. Û âÿ Â (áèðèíúè âÿ áåøèíúè) ñèíèôëÿðäÿí áàøëà-
éàðàã òÿäðèñ åäèëÿí õàðèúè äèëëÿðèí íþâáÿòè ñè-
íèôëÿðäÿ äÿéèøäèðèëìÿñèíÿ éîë âåðèëìèð.

9. ßñàñ õàðèúè äèë òÿäðèñ îëóíàí, ëàêèí èêèíúè õà-
ðèúè äèë òÿäðèñ åäèëìÿéÿí öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíäÿ èêèíúè õàðèúè äèëÿ àéðûëàí ñààò
(ñààòëàð) ÿñàñ õàðèúè äèëèí þéðÿíèëìÿñèíÿ âåðè-
ëèð.

10. Õàðèúè äèë (äèëëÿð) öçðÿ ìöâàôèã ïåäàãîæè êàäð
ïîòåíñèàëû îëìàäûüû ùàëäà, ÿñàñ âÿ èêèíúè õàðè-
úè äèëëÿðÿ àéðûëàí ñààòëàð àøàüûäàêû ôÿíëÿðèí
òÿäðèñèíÿ âåðèëèð: 
10.1. èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñ äèëèíèí; 
10.2. òÿäðèñ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ àïàðûëàí Â
(áåøèíúè) ñèíèôëÿðäÿ ùÿð áèðèíÿ 1 (áèð) ñààò îë-
ìàãëà òÿäðèñ äèëèíèí, ðèéàçèééàò âÿ èíôîðìàòè-
êà ôÿíëÿðèíèí, òÿäðèñ äèýÿð äèëëÿðäÿ àïàðûëàí Â
(áåøèíúè) ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñ äèëèíèí âÿ ðèéàçèééàò
ôÿííèíèí;
10.3. òÿäðèñ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ àïàðûëàí ÂÛ-
ÛÕ (àëòûíúû-äîããóçóíúó) ñèíèôëÿðäÿ ùÿð áèðèíÿ
1 (áèð) ñààò îëìàãëà òÿäðèñ äèëèíèí, ðèéàçèééàò,
èíôîðìàòèêà âÿ Àçÿðáàéúàí òàðèõè ôÿíëÿðèíèí,
òÿäðèñ äèýÿð äèëëÿðäÿ àïàðûëàí ÂÛ-ÛÕ (àëòûíúû-
äîããóçóíúó) ñèíèôëÿðäÿ òÿäðèñ äèëèíèí, ðèéàçèé-
éàò âÿ èíôîðìàòèêà ôÿíëÿðèíèí;

10.4. Õ-ÕÛ (îíóíúó-îíáèðèíúè) ñèíèôëÿðäÿ ùÿð
áèðèíÿ 1 (áèð) ñààò îëìàãëà òÿäðèñ äèëèíèí, ðèéà-
çèééàò, êèìéà, ôèçèêà, úîüðàôèéà âÿ Àçÿðáàé-
úàí òàðèõè ôÿíëÿðèíèí.

11. Ãåéä îëóíàí ôÿíëÿð öçðÿ öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿñèíäÿ èõòèñàñëû ìöÿëëèì îëìàäûãäà, íÿçÿð-
äÿ òóòóëàí ñààò (ñààòëàð) ïåäàãîæè øóðàíûí ãÿ-
ðàðûíà ÿñàñÿí äèýÿð ôÿííèí (ôÿíëÿðèí) òÿäðèñèíÿ
âåðèëèð.

12. Äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðäÿ øàýèðä ñàéûíûí
àøàüû ùÿääè 8 (ñÿêêèç) íÿôÿð îëàðàã ìöÿééÿí-
ëÿøäèðèëèð âÿ áöòöí ñèíèô úÿëá îëóíóð.

13. Ôÿííèí (ôÿíëÿðèí) òÿäðèñèíÿ àéðûëàí ñààòëàð èñ-
òèñíà îëìàãëà ùÿð ùàíñû áèð ñèíèôäÿ øàýèðäëÿðè-
íèí ñàéû äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿ ãðóïó òÿøêèë
åòìÿê ö÷öí ìöÿééÿí åäèëìèø íîðìàäàí àç
îëäóãäà ùÿìèí äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿ ãðó-
ïóíà éàõûí 2 âÿ éà  3  ñèíôèí  (ìÿñÿëÿí,  Â-
ÂÛ, Â-ÂÛÂÛÛ âÿ ñ.) øàýèðäëÿðèíèí úÿëáèíÿ èúà-
çÿ âåðèëèð. Òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ ñèíèôäÿ (ãðóïäà)
øàýèðä ñàéûíûí àçàëìàñû äÿðñäÿíêÿíàð ìÿ-
øüÿëÿíèí ôÿàëèééÿòèíèí äàâàì åòäèðèëìÿñèíÿ
òÿñèð ýþñòÿðìèð.

14. Äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðÿ àéðûëàí ñààòëàð øà-
ýèðäëÿðäÿ èãòèñàäè âÿ ìàëèééÿ ñàâàäëûëûüû, ìÿ-
íÿâèééàò, èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðû, ùÿéàò
ôÿàëèééÿòèíèí òÿùëöêÿñèçëèéè âÿ ñ. öçðÿ áèëèê âÿ
áàúàðûãëàðûí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ õèäìÿò åäÿí
ìöâàôèã êóðñëàðûí òÿäðèñèíÿ âåðèëÿ áèëÿð.

15. Ìöÿééÿí åäèëìèø öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí ÛÛ-ÛÂ (èêèíúè-äþðäöíúö) ñèíèôëÿðèíäÿ
äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðÿ àéðûëàí 1 (áèð) ñà-
àò äÿðñ úÿäâÿëèíÿ äàõèë îëóíìàãëà “Øàùìàò”
êóðñóíóí òÿäðèñèíÿ âåðèëèð.

16. Áöòöí àçñàéëû õàëãëàðûí êîìïàêò éàøàäûãëàðû
ÿðàçèëÿðäÿêè öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Û-

ÛÂ (áèðèíúè-äþðäöíúö) ñèíèôëÿðèíäÿ, ùàáåëÿ
ëÿçýè äèëè òÿäðèñ îëóíàí öìóìè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí Û-ÛÕ (áèðèíúè-äîããóçóíúó) ñèíèôëÿ-
ðèíäÿ âàëèäåéíëÿð âÿ òÿùñèëàëàíëàð àðçó åòäèê-
ëÿðè ùàëäà, äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðÿ àéðûëàí
1 (áèð) ñààò äÿðñ úÿäâÿëèíÿ äàõèë åäèëìÿêëÿ
îíëàðûí  àíà  äèëèíèí  òÿäðèñèíÿ  âåðèëÿ áèëÿð.

17. Öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí (áó Ãåéäëÿðèí
15 âÿ 16-úû áÿíäëÿðèíäÿêè öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè èñòèñíà îëìàãëà) òÿäðèñ äèýÿð äèë-
ëÿðäÿ àïàðûëàí Û-ÛÂ (áèðèíúè-äþðäöíúö) ñèíèô-
ëÿðèíäÿ äÿðñäÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðÿ àéðûëàí 1
(áèð) ñààò áöòöí ñèíôÿ òÿäðèñ îëóíìàãëà (ñèíèô
èêè ãðóïà áþëöíìÿìÿêëÿ) Àçÿðáàéúàí äèëè -
äþâëÿò äèëè êèìè ôÿííèíèí òÿäðèñèíÿ âåðèëèð. Áó
çàìàí øàýèðäëÿðèí äþâëÿò äèëèíäÿ - Àçÿðáàé-
úàí äèëèíäÿ øèôàùè íèòã áàúàðûãëàðûíûí ôîðìà-
ëàøìàñûíà äàùà ÷îõ äèããÿò éåòèðèëìÿëèäèð.

18. Ôöçóëè, Áåéëÿãàí, Àüúàáÿäè, Àüäàì, Òÿðòÿð,
Ýîðàíáîé, Õîúàâÿíä, Ýþéýþë, Äàøêÿñÿí,
Ýÿäÿáÿé, Òîâóç, Ãàçàõ, Àüñòàôà, Êÿëáÿúÿð,
Ëà÷ûí, Úÿáðàéûë, Øóøà, Ãóáàäëû, Õîúàëû, Çÿí-
ýèëàí ðàéîíëàðûíûí áöòöí öìóìè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíèí, ùàáåëÿ Íàõ÷ûâàí ÌÐ-èí Åðìÿ-
íèñòàíëà ñÿðùÿääÿ éåðëÿøìèø öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÂÛ (àëòûíúû) ñèíèôëÿðèíäÿ äÿðñ-
äÿíêÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðÿ àéðûëìûø âàõò ùåñàáûíà
ùÿôòÿäÿ 1 (áèð) ñààò îëìàãëà èêèíúè éàðûìèëäÿ
“Ìèíà òÿùëöêÿñèíÿ äàèð ìààðèôëÿíìÿ” àäëû
êóðñ òÿäðèñ îëóíóð.

19. Ìöÿééÿí åäèëìèø öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí ÂÛÛÛ (ñÿêêèçèíúè) ñèíèôëÿðèíäÿ äÿðñäÿí-
êÿíàð ìÿøüÿëÿëÿðÿ àéðûëàí ñààòëàðäàí 1 (áèð)
ñààòû äÿðñ úÿäâÿëèíÿ äàõèë åäèëìÿêëÿ “Îðòàã
òöðê òàðèõè” êóðñóíóí òÿäðèñèíÿ âåðèëèð. Òÿäðèñ
äèëèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã, áöòöí ñèíèôëÿðäÿ áó
êóðñ äþâëÿò äèëèíäÿ - Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ òÿä-
ðèñ îëóíóð.

20. Áöòöí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí ÛÕ
(äîããóçóíúó) ñèíèôëÿðèíäÿ äÿðñäÿíêÿíàð ìÿ-
øüÿëÿëÿðÿ àéðûëàí ñààòëàðäàí 1 (áèð) ñààòû äÿðñ
úÿäâÿëèíÿ äàõèë åäèëìÿêëÿ “Çÿôÿð òàðèõè” êóð-
ñóíóí òÿäðèñèíÿ âåðèëèð. Òÿäðèñ äèëèíäÿí àñûëû

îëìàéàðàã, áöòöí ñèíèôëÿðäÿ áó êóðñ äþâëÿò
äèëèíäÿ - Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ òÿäðèñ îëóíóð.

21. Øàýèðäëÿðèíèí ñàéû 20 (èéèðìè) âÿ äàùà ÷îõ
îëàí ñèíèôëÿð ìöâàôèã ìàääè-òåõíèêè âÿ òÿäðèñ
áàçà âÿ èõòèñàñ ìöÿëëèìëÿðè îëäóüó ùàëäà,
àøàüûäàêû ôÿíëÿðèí òÿäðèñèíäÿ èêè ãðóïà áþëö-
íöð:
21.1. òÿäðèñ äèýÿð äèëëÿðäÿ àïàðûëàí öìóìè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Û-ÕÛ (áèðèíúè-îíáèðèí-
úè) ñèíèôëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí äèëè - äþâëÿò äèëè
êèìè; 
21.2. öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí òÿäðèñ äè-
ëèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã áöòöí Û-ÕÛ (áèðèíúè-
îíáèðèíúè) ñèíèôëÿðèíäÿ õàðèúè äèë, òÿäðèñ Àçÿð-
áàéúàí äèëèíäÿ àïàðûëàí Â-ÕÛ (áåøèíúè-îíáè-
ðèíúè), òÿäðèñ äèýÿð äèëëÿðäÿ àïàðûëàí Õ-ÕÛ
(îíóíúó-îíáèðèíúè) ñèíèôëÿðèíäÿ èêèíúè õàðèúè
äèë; 
21.3. öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Â-ÕÛ
(áåøèíúè-îíáèðèíúè) ñèíèôëÿðèíäÿ ôèçèêè òÿðáèéÿ,
ÂÛÕ (áåøèíúè-äîããóçóíúó) ñèíèôëÿðèíäÿ òåõ-
íîëîýèéà; 
21.4. öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Õ-ÕÛ
(îíóíúó-îíáèðèíúè) ñèíèôëÿðèíäÿ èíôîðìàòèêà
ôÿííè öçðÿ ïðàêòèê ìÿøüÿëÿëÿð. Èíôîðìàòèêà
êàáèíåòè îëìàéàí öìóìè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíäÿ èíôîðìàòèêà ôÿííè öçðÿ ïðàêòèê ìÿøüÿëÿ
êå÷èëìèð. 

22. Òÿäðèñ èëèíèí áèðèíúè éàðûñûíäà ñèíèôäÿ øàýèðä-
ëÿðèí ñàéûíûí àçàëìàñû òÿäðèñ èëè ÿðçèíäÿ òÿäðèñ
ïëàíû èëÿ ìöÿééÿí åäèëìèø ìöâàôèã ôÿíëÿðèí
òÿäðèñèíäÿ ñèíôèí èêè ãðóïà áþëöíìÿñèíÿ ìÿù-
äóäèééÿò éàðàòìûð. 

23. Òÿäðèñ äèëèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã, öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí áöòöí Â-ÂÛ (áåøèíúè-àëòûíúû)
ñèíèôëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí òàðèõè ôÿííè äþâëÿò
äèëèíäÿ - Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ òÿäðèñ îëóíóð.

24. Òÿäðèñ äèëèíäÿí àñûëû îëìàéàðàã, öìóìè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí áöòöí Õ-ÕÛ (îíóíúó-îíáè-
ðèíúè) ñèíèôëÿðèíäÿ ÷àüûðûøàãÿäÿðêè ùàçûðëûã
ôÿííè äþâëÿò äèëèíäÿ - Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ
òÿäðèñ îëóíóð.

6 íþìðÿëè ÿëàâÿ 

Ëÿçýè äèëè þéðÿäèëÿí öìóìè òÿùñèë 
ìöÿññèñÿëÿðèíèí Û-ÕÛ ñèíèôëÿðèíèí 

2025-2026-úû òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿäðèñ ïëàíû
(òÿäðèñ äèýÿð äèëëÿðäÿ)

7 íþìðÿëè ÿëàâÿ 
Àçñàéëû õàëãëàðûí äèëëÿðè þéðÿäèëÿí öìóìè 

òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Û-ÛÂ ñèíèôëÿðèíèí 
2025-2026-úû òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿäðèñ ïëàíû

(òÿäðèñ Àçÿðáàéúàí äèëèíäÿ)

8 íþìðÿëè ÿëàâÿ 
Àçñàéëû õàëãëàðûí äèëëÿðè þéðÿäèëÿí öìóìè 

òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí Û-ÛÂ ñèíèôëÿðèíèí 
2025-2026-úû òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿäðèñ ïëàíû

(òÿäðèñ äèýÿð äèëëÿðäÿ)

9 íþìðÿëè ÿëàâÿ

Òÿäðèñ ïëàíëàðûíà äàèð ãåéäëÿð 
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Þòÿí èë éåíèëÿíÿí ìÿêòÿáëÿðäÿí áèðè äÿ Çàãàòàëà ðàéîíó Îðóú Ðÿñóëîâ àäûíà
Ìóüàíëû êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáèäèð.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” “Éåíèëÿíÿí ìÿêòÿáëÿð” ðóáðèêàñû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áó äÿôÿ ùÿ-
ìèí ìÿêòÿá ùàããûíäà ìÿëóìàòëàðû òÿãäèì åäèð.

Ìöàñèð ñòàíäàðòëàðà úàâàá âåðÿí éåíè ìÿêòÿá áèíàñûíûí òèêèíòèñèíÿ 2024-úö èëèí éàí-
âàð àéûíäà áàøëàíûëûá. Ö÷ìÿðòÿáÿëè òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ òèêèíòè èøëÿðè àðòûã éåêóíëàøûá.
Òÿùñèë îúàüû 432 øàýèðä éåðëèêäèð.

Òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíäÿ 29 ñèíèô îòàüû, òàì òÿúùèç îëóíìóø êèìéà, áèîëîýèéà âÿ ôèçèêà
êàáèíåòè âÿ ëàáîðàòîðèéàëàðû, ùÿì÷èíèí èíôîðìàòèêà, ýÿíúëÿðèí ÷àüûðûøàãÿäÿðêè ùàçûðëûã,
òåõíîëîýèéà êàáèíåòëÿðè, ìÿêòÿáÿùàçûðëûã îòàüû, êèòàáõàíà âÿ êîìïöòåðëÿðëÿ òÿúùèç îëóí-
ìóø îõó çàëû ìþâúóääóð.

Òÿùñèë îúàüûíäà ùÿì÷èíèí 260 íÿôÿðëèê àêò çàëû, 90 íÿôÿðëèê áóôåò âÿ ìöàñèð òÿëÿáëÿ-
ðÿ úàâàá âåðÿí èäìàí çàëû äà øàýèðäëÿðèí èñòèôàäÿñèíÿ âåðèëèá.

“Éåíèëÿíÿí ìÿêòÿáëÿð”
Çàãàòàëà ðàéîíó Ìóüàíëû

êÿíä òàì îðòà ìÿêòÿáè

Ðåýèîíëàðäà éåíèëèêëÿð

Ëà÷ûíà ãàéûäûø éîëóíó 
ïåøÿ òÿùñèëè èëÿ à÷äû

Éåíè ïåøÿ èñòèãàìÿòè öçðÿ òÿëèì êå-
÷ÿíëÿðäÿí áèðè Öëôÿò Ùöìáÿòîâäóð. 16
éàøûíäàí ìÿúáóðè êþ÷êöíëöê ùÿéàòû éà-
øàìûø ìöñàùèáèìèç ùÿì äÿ Û Ãàðàáàü
ìöùàðèáÿñè âåòåðàíûäûð. Öëôÿò Ùöìáÿ-
òîâ “Ùàçûðäà àåðîïîðò òèêèëÿí êÿíääÿ-
íÿì”, - äåéèð, éÿíè Ëà÷ûíûí Çàüàëòû
êÿíäèíäÿíäèð. “Àçÿðåíåðæè”íèí “Éàøûë
åíåðæè” ñó åëåêòðèê ñòàíñèéàëàðû ëàéèùÿëÿ-
ðèíäÿí áèðèíäÿ ÷àëûøûð. Èíäè èñÿ “Àëòåðíà-
òèâ åíåðæè ãóðüó âÿ àâàäàíëûãëàðûíûí èñ-
òèñìàðû” èõòèñàñû öçðÿ òÿùñèë àëàðàã áó
èøèí ïåøÿêàðëàðûíäàí áèðèíÿ ÷åâðèëäè.

Ìÿúáóðè êþ÷êöíëöê óúáàòûíäàí ÷îõ
éåðäÿ îëóá, ÷îõ öíâàí äÿéèøèá: “1998-
úè èëäÿí Õÿçÿð ðàéîíóíóí Áèíÿ ãÿñÿ-
áÿñèíäÿ éàøàìàüà áàøëàäûì, òèêèíòè øèð-
êÿòëÿðèíäÿ èøëÿäèì. Àðòûã 2 èëäèð Øÿðãè
Çÿíýÿçóðäàéàì, Ëà÷ûí ðàéîíóíäà
“Àçÿðåíåðæè”íèí “Éàøûë åíåðæè” ëàéèùÿñè
îëàí ñó åëåêòðèê ñòàíñèéàñûíäà ÷àëûøû-
ðàì”.

Äåéèð åëÿ Ëà÷ûíà åðêÿí ãàéûòìàã
èìêàíûíû äà ìÿùç ïåøÿ òÿùñèëè ñàéÿñèí-
äÿ ãàçàíûá: “Ãàéûäûø ö÷öí ÿùàëèíèí
êþ÷öíö ýþçëÿìÿëè îëàúàãäûì. Àììà
áóðàäà èøÿ áàøëàéàðàã, äîüìà åëèìÿ äà-
ùà òåç ãîâóøäóì. Áèíÿ Ïåøÿ Ëèñåéèíèí
“Åëåêòðèê àâàäàíëûãëàðûíà õèäìÿò öçðÿ
åëåêòðèê ìîíòéîðó” èõòèñàñû öçðÿ ìÿçó-
íóéàì. Ãàðàáàüäà ìÿíèì êèìè òÿùñèë
ñÿíÿäè îëàí ïåøÿêàðëàðà åùòèéàú âàð”.

Ùàìûìûçû éåíèäÿí ãóðóëàí 
Ãàðàáàüûìûç ö÷öí ôàéäàëû 
îëìàã äöøöíäöðöð

Òÿëèìè áàøà âóðàíëàðäàí áèðè äÿ
Âàëåù Èñôÿíäèéàðîâäóð. Î, Êÿëáÿúÿð
ðàéîíóíäàíäûð, Û Ãàðàáàü ìöùàðèáÿñè
çàìàíû êþíöëëö áàòàëéîíëàðûí òÿðêè-
áèíäÿ þëêÿìèçèí ÿðàçè áöòþâëöéö óü-
ðóíäà äþéöøöá. 23 éàøûíäàí îíóí äà
ìÿúáóðè êþ÷êöí ùÿéàòû áàøëàéûá. ßâ-
âÿëúÿ Éåâëàõäà ìÿñêóíëàøûáëàð, äàùà
ñîíðà Áàêûéà êþ÷öá. Ùÿì èøëÿéèá,
ùÿì äÿ Ìåìàðëûã âÿ Èíøààò Óíèâåðñè-
òåòèíäÿ ãèéàáè òÿùñèë àëàðàã “Ñÿíàéå
âÿ ìöëêè òèêèíòè” èõòèñàñûíà éèéÿëÿíèá:

“Àðòûã òîðïàãëàðûìûç àçàä îëóíóá,
ìÿúáóðè êþ÷êöíëöê ùÿéàòû áèòèá. Áåëÿ
áèð âàõòäà ùàìûìûçû éåíèäÿí ãóðóëàí
Ãàðàáàüûìûç ö÷öí ôàéäàëû îëìàã äö-
øöíäöðöð. Áó ñÿáÿáäÿí “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí èøüàëäàí àçàä åäèëìèø
ÿðàçèëÿðèíÿ Áþéöê Ãàéûäûøà äàèð Û
Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èúðà
åäèëÿí “Àëòåðíàòèâ åíåðæè ãóðüó âÿ
àâàäàíëûãëàðûíûí èñòèñìàðû” èõòèñàñû öç-
ðÿ ãûñàìöääÿòëè òÿëèìëÿð áàðÿäÿ åøè-
äÿíäÿ äÿðùàë ìöðàúèÿò åòäèì”.

Ãàðàáàüà éåíè 
ïåøÿìëÿ ãàéûäûðàì...

Ïÿðâèç ßçèçîâ 1993-úö èëäÿ ìÿú-
áóðè êþ÷êöí ùÿéàòû áàøëàéàíäà ãàé-

íàã÷û èäè. Ùÿéàòûí ñûíàüûíäàí äà ìÿùç
ïåøÿ áàúàðûãëàðû ñàéÿñèíäÿ êå÷ìÿéè
áàúàðûá. Àðòûã “Àëòåðíàòèâ åíåðæè ãóðüó
âÿ àâàäàíëûãëàðûíûí èñòèñìàðû” èõòèñàñû
öçðÿ òÿùñèë àëàðàã äàùà áèð ïåøÿíèí ïå-
øÿêàðûíà ÷åâðèëäè. Èíôîðìàë éîëëà ïåøÿ
ñàùèáè îëìóøäó, èíäè äÿ ôîðìàë éîëëà
èêèíúè ïåøÿéÿ éèéÿëÿíäè: “Òÿëèìëÿðè-
ìèç ÷îõ ìàðàãëû êå÷äè. Éåíè ñàùÿ
ÿùÿìèééÿòëè îëäóüó ãÿäÿð úÿëáåäèúè-
äèð. Èíñàí äàùà ÷îõ þéðÿíìÿê èñòÿéèð.
Àëäûüûìûç ñåðòèôèêàò äþâëÿò íöìóíÿëè-
äèð âÿ ÿìÿê áàçàðûíà äàõèë îëìàã øàí-
ñû âåðèð. Ãàðàáàüà ÿëèìäÿ ïåøÿ èëÿ ãà-
éûäûðàì”.

Åëäàð Ãóëèéåâ èñÿ ÿñëÿí Ëà÷ûíäàí-
äûð, àììà Øóøàäà éàøàéûá, îðàäàí
êþ÷êöí äöøöá. Øóøà 3 íþìðÿëè òàì îð-
òà ìÿêòÿáèíäÿ òÿùñèë àëûá. Ñîíðà Àâ-

òîìîáèë ìÿêòÿáèíè áèòèðèá, ùÿðáè õèä-
ìÿòÿ ýåäèá. 1992-úè èëäÿ ìÿúáóðè
êþ÷êöí îëàíäà 22 éàøû îëóá, ñîíðàäàí
Áàêûäà ìÿñêóíëàøûá. 1993-úö èëèí
ñåíòéàáðûíäà Ôöçóëèäÿ ýåäÿí äþéöøëÿð
çàìàíû ìèíàéà äöøÿðÿê õÿñàðÿò àëûá.

Óçóí èëëÿð åë-îáàñûíûí ùÿñðÿòè èëÿ
éàøàéàí Åëäàã Ãóëèéåâ î éåðëÿðè éåíè-
äÿí ýþðÿúÿéè ùÿâÿñè èëÿ äÿ Äþâëÿò
Ìÿøüóëëóã Àýåíòëèéèíÿ ìöðàúèÿò åäèá:
“Ãàðàáàüà ãàéûäûá áóðàäà èøëÿìÿê
ö÷öí ìöðàúèÿò åòäèì, îíëàð äà ìÿíè
Òåõíèêà âÿ Òåõíîëîýèéàëàð öçðÿ Áàêû
Äþâëÿò Ïåøÿ Òÿùñèë Ìÿðêÿçèíÿ
éþíëÿíäèðäèëÿð. Ãàðàáàüäà àëòåðíàòèâ
åíåðæè ãóðüó âÿ àâàäàíëûãëàðû èëÿ èøëÿ-
éÿúÿéèì ýöíö ùÿâÿñëÿ ýþçëÿéèðÿì”.

Ãåéä åäÿê êè, “Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí èøüàëäàí àçàä åäèëìèø

ÿðàçèëÿðèíÿ Áþéöê Ãàéûäûøà äàèð Û
Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùàçûð-
äà 42 èñòèãàìÿò öçðÿ ãûñàìöääÿòëè òÿ-
ëèìëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Àëòåðíàòèâ
åíåðæè ãóðüó âÿ àâàäàíëûãëàðûíûí èñòèñ-
ìàðû ùÿìèí 42 âàúèá èñòèãàìÿòäÿí áè-
ðèäèð. Áó èñòèãàìÿò öçðÿ áó èë 20 íÿôÿ-
ðèí òÿëèìëÿíäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá.
9 íÿôÿðäÿí èáàðÿò áèðèíúè éàðûìãðóï
àðòûã ñåðòèôèêàòëàðûíû àëûá. Èêèíúè éà-
ðûìãðóï öçðÿ òÿäðèñ ïðîñåñè äàâàì
åäèð. Íþâáÿòè àé îíëàðà äà ñåðòèôèêàòëàð
òÿãäèì åäèëÿúÿê. Áóíóíëà äà “Àëòåð-
íàòèâ åíåðæè ãóðüó âÿ àâàäàíëûãëàðûíûí
èñòèñìàðû” èõòèñàñû öçðÿ 20 íÿôÿð
äþâëÿò íöìóíÿëè ñåðòèôèêàò ÿëäÿ åäÿ-
úÿê.

Ðóùèééÿ ÄÀØÑÀËÀÙËÛ

Äîüìà éóðäà éåíè ïåøÿëÿðëÿ ãàéûäûðûã
“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí èøüàëäàí àçàä åäèëìèø 

ÿðàçèëÿðèíÿ Áþéöê Ãàéûäûøà äàèð Û Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ùàçûðäà 42 èñòèãàìÿò öçðÿ ãûñàìöääÿòëè òÿëèìëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð

“Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí èøüàëäàí àçàä åäèëìèø ÿðàçèëÿðè-
íÿ Áþéöê Ãàéûäûøà äàèð Û Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èúðà
åäèëÿí “Àëòåðíàòèâ åíåðæè ãóðüó âÿ àâàäàíëûãëàðûíûí èñòèñìàðû” èõòè-
ñàñû öçðÿ ãûñàìöääÿòëè òÿëèìëÿðè óüóðëà áèòèðÿí èëê 9 ìöäàâèìÿ
äþâëÿò íöìóíÿëè ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì åäèëäè.

Êå÷ìèø ìÿúáóðè êþ÷êöí îëàí ìöäàâèìëÿðèí ùÿð áèðè þìöðáîéó
ôÿðãëè ïåøÿëÿðäÿ þçëÿðèíè ñûíàéûá, ùÿð äÿôÿ òÿëÿá äÿéèøÿíäÿ îíëàð
äà äÿéèøìÿê, áÿçÿí áèð ïåøÿíè áàøãà èøÿ ÿâÿç åòìÿê ìÿúáóðèé-
éÿòèíäÿ ãàëûáëàð. Øÿðàèò òÿëÿá åäÿíäÿ ÿëëÿðèíÿ ñèëàù àëûá äþéöøöá,
ñîíðà éåíèäÿí ïåøÿëÿðèíÿ ñàðûëûáëàð. Èíäè éåíÿ çàìàí äÿéèøèá âÿ
ÿìÿê áàçàðû ÿëàâÿ áàúàðûãëàð òÿëÿá åäèð.

Àâãóñòóí 21-äÿ ùóìàíèòàð ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ
åäÿí Ñóðèéà - Àçÿðáàéúàí Èø÷è Ãðóïóíóí îí-
ëàéí ôîðìàòäà èëê èúëàñû áàø òóòóá. 

Ýþðöøäÿ åëì âÿ òÿùñèë íàçèðèíèí ìöàâèíè,
ùóìàíèòàð ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ åäÿí Ñóðèéà - Àçÿð-
áàéúàí Èø÷è Ãðóïóíóí ðÿùáÿðè Êÿíàí Êÿðèì-
çàäÿ, Àçÿðáàéúàí òÿðÿôèíäÿí Èø÷è Ãðóïóíóí
öçâëÿðè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ñóðèéà
ßðÿá Ðåñïóáëèêàñûíäàêû ìöâÿããÿòè èøëÿð âÿ-
êèëè Åëíóð Øàùùöñåéíîâ, ùÿì÷èíèí Ñóðèéà
ßðÿá Ðåñïóáëèêàñûíûí àëè òÿùñèë âÿ åëìè àðàø-
äûðìàëàð íàçèðèíèí ìöàâèíè, ùóìàíèòàð ñàùÿ-
ëÿðè ÿùàòÿ åäÿí Ñóðèéà–Àçÿðáàéúàí Èø÷è Ãðó-
ïóíóí ðÿùáÿðè Üåéñ Âàðãîóçåã âÿ Ñóðèéà òÿ-
ðÿôèíäÿí Èø÷è Ãðóïóíóí öçâëÿðè èøòèðàê åäèá-
ëÿð. 

Ñþçöýåäÿí ýþðöø ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èêè þëêÿ
àðàñûíäà åëì, òÿùñèë âÿ ìÿäÿíèééÿò ñàùÿëÿ-
ðèíäÿ ÿìÿêäàøëûã ìÿñÿëÿëÿðè ìöçàêèðÿ îëó-
íóá, ùàáåëÿ ñóðèéàëû òÿëÿáÿëÿðèí Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
“Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà Áåéíÿëõàëã Òÿùñèë
Ãðàíòû” ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ òÿùñèë àëìà
èìêàíëàðûíûí àðàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ôèêèð
ìöáàäèëÿñè àïàðûëûá. 

Ãåéä åäÿê êè, 4 ìàé 2025-úè èë òàðèõèíäÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Áàø íàçèðèíèí ìöà-
âèíè Ñàìèð Øÿðèôîâóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ Ñóðèéà
ßðÿá Ðåñïóáëèêàñûíà òÿøêèë îëóíìóø ðÿñìè
ñÿôÿðèí íÿòèúÿñè îëàðàã èêè þëêÿ àðàñûíäà åëì,
òÿùñèë âÿ ìÿäÿíèééÿò ñàùÿëÿðèíäÿ ÿìÿêäàø-
ëûüûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ ùóìàíèòàð
ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ åäÿí Ñóðèéà - Àçÿðáàéúàí Èø÷è
Ãðóïóíóí éàðàäûëìàñû áàðÿäÿ ãÿðàð ãÿáóë
åäèëìèøäè. 

Ùóìàíèòàð ñàùÿëÿðè ÿùàòÿ åäÿí 
Ñóðèéà - Àçÿðáàéúàí Èø÷è 
Ãðóïóíóí îíëàéí ôîðìàòäà 

èëê èúëàñû áàø òóòóá
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Þòÿí ìöñàùèáÿìèçäÿ Íóðàíÿ õàðèúè
þëêÿëÿðèí íöôóçëó óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí áè-
ðèíäÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëè àëìàã èñòÿäèéè-
íè äåìèøäè. Àðòûã áó àðçóñóíó äà Äþâëÿò
Ïðîãðàìû ñàéÿñèíäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðèð: “Áó
ïðîãðàì áèð ÷îõ òÿëÿáÿíèí, î úöìëÿäÿí
ìÿíèì ùÿéàòûìäà äþíöø íþãòÿñè îëóá.
Áèçÿ éàëíûç õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èìêàíû
éàðàòìûð, ùÿì äÿ ãëîáàë ìèãéàñäà ðÿãà-
áÿò àïàðà áèëÿúÿê áèëèê âÿ òÿúðöáÿ ãàçàí-
ìàüûìûçà øÿðàèò éàðàäûð. Ìÿíèì ö÷öí áó,
ùÿì àêàäåìèê èíêèøàô, ùÿì äÿ þëêÿìÿ
äÿéÿðëè òþùôÿëÿð âåðìÿê áàõûìûíäàí
áþéöê áèð ôöðñÿòäèð. Õöñóñèëÿ âóðüóëàìàã
èñòÿéèðÿì êè, ïðîãðàìûí âåðäèéè äÿñòÿê

îëìàñàéäû, äöíéàíûí ÿí íöôóçëó óíèâåð-
ñèòåòëÿðèíäÿ òÿëÿáÿëÿðèìèçèí òÿùñèë àëìà-
ëàðû áó ãÿäÿð ÿë÷àòàí îëìàçäû. ßìèíÿì
êè, ïðîãðàì ñàéÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí ýÿíú-
ëÿðè åëì, ñèéàñÿò, èãòèñàäèééàò âÿ òåõíîëî-
ýèéà ñàùÿëÿðèíäÿ ìöùöì óüóðëàð ãàçàíà-
úàãëàð âÿ ýÿëÿúÿêäÿ äàùà áþéöê íàèëèé-
éÿòëÿðè èëÿ àäëàðûíäàí ñþç åòäèðÿúÿêëÿð. Áó
èìêàí äþâëÿòèìèçèí áèçÿ ýþñòÿðäèéè
áþéöê åòèìàäûí âÿ äÿñòÿéèí òÿçàùöðöäöð.
Áèç èñÿ, þç íþâáÿìèçäÿ, Äþâëÿò Ïðîãðàìû
òÿãàöä÷öëÿðè îëàðàã áó åòèìàäû äîüðóëò-
ìàüà ÷àëûøìàëûéûã. 

Ñóàë îëóíà áèëÿð êè, íèéÿ òÿùñèëèì
ö÷öí ìÿùç Îêñôîðä Óíèâåðñèòåòèíè ñå÷ìè-

øÿì? Úàâàá îëàðàã ãåéä åäèì êè, ìÿí
ìàýèñòð òÿùñèëèìè áóðàäà àëàðêÿí àðòûã àí-
ëàäûì êè, Îêñôîðä éàëíûç áèð óíèâåðñèòåò
äåéèë, ùÿì äÿ ãëîáàë åëìè ìÿðêÿçäèð.
Îêñôîðä Óíèâåðñèòåòè ùÿì ãÿäèì ÿíÿíÿ-
ëÿðè, ùÿì äÿ ìöàñèð åëìè ìöùèòè èëÿ ñå÷è-
ëèð. Ñå÷äèéèì ñàùÿ öçðÿ äöíéàíûí ÿí ãà-
áàãúûë àëèìëÿðè áóðàäà ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð-
ëÿð. Áó åëì îúàüû ìÿíÿ éàëíûç ìóëòèäè-
ñèïëèíàð àðàøäûðìà àïàðìàã èìêàíû äåéèë,
åéíè çàìàíäà ìöõòÿëèô þëêÿëÿðäÿí ýÿëÿí
òÿëÿáÿëÿðëÿ áèëèê âÿ òÿúðöáÿ ìöáàäèëÿñè
àïàðìàã ôöðñÿòè éàðàäûð. Óíèâåðñèòåò ñå÷è-
ìèìäÿ ìàýèñòðàòóðà äþâðöíäÿ äÿðñ àë-
äûüûì ïðîôåññîðëàðûìûí äà áþéöê òÿñèðè
îëäó. Îíëàð ìÿíè òåç-òåç Îêñôîðääà ãàëûá
äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèìè äàâàì åòäèðìÿéÿ
ùÿâÿñëÿíäèðèðäèëÿð. Ùÿòòà äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëèì çàìàíû áóðàäà äÿðñ äåìÿéèìè
äÿ òÿêèä, þç ôÿíëÿðèíèí ñåìèíàðëàðûíû
àïàðìàüûìû òÿêëèô åäèðäèëÿð”.

Íóðàíÿ äåéèð êè, äöíéàíûí áèð
íþìðÿëè óíèâåðñèòåòèíäÿ äîêòîðàíòóðà
ïðîãðàìûíà ìöðàúèÿò åäÿðêÿí íÿ ãÿäÿð
èíàìëû îëñàí äà, íÿòèúÿéÿ òàì ÿìèí îë-
ìàã ìöìêöí äåéèë. ×öíêè ñå÷èì ïðîñåñè
ñîí äÿðÿúÿ ðÿãàáÿòëèäèð âÿ ìöðàúèÿò
åäÿíëÿð àäÿòÿí äöíéà ñÿâèééÿñèíäÿ éöê-
ñÿê ùàçûðëûãëû íàìèçÿäëÿð îëóð. Îíóí ìö-
ðàúèÿò åòäèéè èñòèãàìÿò öçðÿ èñÿ éàëíûç áèð

äîêòîðàíò éåðè àéðûëìûøäû: “Áóíà áàõìà-
éàðàã, ìÿí éàëíûç áèð óíèâåðñèòåòÿ âÿ íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàí 1 äîêòîðàíò éåðèíÿ ìöðàúèÿò
åòìèøäèì. Áó, áþéöê ðèñê èäè, àììà ìÿí
äÿãèã íÿ èñòÿäèéèìè áèëèðäèì âÿ àëòåðíàòèâ
àõòàðìàäûì. Ãÿáóë ïðîñåñè áàðÿäÿ èñÿ ãû-
ñàúà äåéÿ áèëÿðÿì êè, àñàí äåéèëäè, ÷öíêè
÷îõñàéëû  éöêñÿê áèëèéÿ ìàëèê ýÿíúëÿð âàð
èäè. Åéíè çàìàíäà úèääè åëìè àðàøäûðìà
òÿêëèôè ùàçûðëàìàã, àêàäåìèê ïîòåíñèàëûìû
ñöáóò åòìÿê âÿ ÿââÿëêè òÿùñèëëÿðè ôÿðã-
ëÿíìÿ èëÿ áèòèðìÿê ÿñàñ øÿðòëÿðäÿí áèðè
èäè”.

Ýÿëÿúÿêäÿ åëìè ôÿàëèééÿòèíè äàâàì
åòäèðìÿê âÿ Àçÿðáàéúàíûí åëìè-èíòåëëåê-
òóàë ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ
òþùôÿ âåðìÿê Íóðàíÿ Ìÿììÿäîâàíûí
ÿí áþéöê àðçóñóäóð. Äåéèð êè, îíóí ö÷öí
òÿùñèë òÿêúÿ áèëèê òîïëàìàãäàí èáàðÿò äå-
éèë, áó áèëèéè ïàéëàøàðàã ÿòðàôäàêûëàðà ôàé-
äà âåðìÿêäèð: “Áó áàõûø áóúàüûíäàí éà-
íàøàðàã, ýÿëÿúÿê åëìè ôÿàëèééÿòèìäÿ
þëêÿìèí òÿëÿáÿëÿðèíÿ äÿðñ äåìÿêëÿ îíëà-
ðûí ùÿì ïåøÿêàð, ùÿì äÿ åëìè èíêèøàôûíà
ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðìÿê èñòÿéèðÿì. Àðàø-
äûðìàëàðûìäà áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿð,
ðåýèîíàë ñèéàñÿò âÿ ìöàñèð ÷àüûðûøëàð
ìþâçóëàðûíà ôîêóñëàíàðàã Àçÿðáàéúàíûí
ãëîáàë ìÿêàíäà ìþâãåéèíè äàùà äà
ìþùêÿìëÿíäèðìÿñèíÿ ÷àëûøàúàüàì”.

650 áàëëà Àçÿð-
áàéúàí Äèëëÿð Óíè-
âåòñèòåòèíèí “Òÿð-
úöìÿ” (èíýèëèñ
äèëè) èõòèñàñûíà ãÿ-
áóë îëóíàí Öëêÿð
Èìàíçàäÿ ñîíðà-
äàí ìàýèñòð òÿùñè-
ëèíè “Ýÿíúëÿðèí
õàðèúè þëêÿëÿðèí
íöôóçëó àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ
òÿùñèë àëìàëàðûíà
äàèð 2022-2026-úû
èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò

Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Áåëôàñò Êðàëè÷à Óíèâåðñèòå-
òèíäÿ “Òÿùñèë åëìëÿðè” èõòèñàñû öçðÿ àëûá. Öëêÿð äå-
éèð êè, äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíè Ãëàçãî Óíèâåðñèòåòèí-
äÿ “Êîìïöòåð åëìëÿðè” èõòèñàñû öçðÿ ñå÷èá âÿ òåõ-
íîëîýèéà èëÿ òÿùñèëèí êÿñèøìÿñèíäÿ äÿéÿð éàðàäàí
òÿäãèãàòëàð àïàðìàã íèééÿòèíäÿäèð: “ßñëèíäÿ áèð
íå÷ÿ óíèâåðñèòåòäÿí ãÿáóë àëìûøäûì, àììà Ãëàçãî
Óíèâåðñèòåòèíè ñå÷ìÿéèìäÿ ÿñàñ ñÿáÿá ñóïåðâàéçå-
ðèì Ìàðèà õàíûìëà òÿäãèãàò ìàðàãëàðûìûçûí öñò-öñ-
òÿ äöøìÿñè îëäó. Äîêòîðàíòóðà ÿñàñÿí òÿäãèãàò öçÿ-
ðèíäÿ ãóðóëäóüó ö÷öí îíóíëà áèðýÿ èøëÿìÿê âÿ ñöíè
èíòåëëåêòèí òÿùñèëäÿ ðîëó, èíñàí ôàêòîðóíóí ÿùÿìèé-
éÿòè êèìè ìþâçóëàðû àðàøäûðìàã ìÿíèì ö÷öí ìà-
ðàãëûäûð”.

Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äîêòîðàíòóðà
òÿùñèëè àëìàã ñåâèíúèíè éàøàéàí Öëêÿð äåéèð êè, ãÿ-
áóë ïðîñåñè îëäóãúà îáéåêòèâ âÿ øÿôôàô êå÷èðèëäè, ëà-
êèí ýöúëö ðÿãàáÿò âàð èäè: “Èëê áàøäà òÿðÿääöäëÿðèì
îëñà äà, ùàçûðëûüûìà âÿ ìîòèâàñèéàìà ýöâÿíèðäèì
âÿ íÿòèúÿäÿ ãÿáóë îëóíäóì. Äþâëÿò Ïðîãðàìû áèçÿ
ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòëÿðäÿ îõóìàã, éåíè áèëèê âÿ
òÿúðöáÿ ãàçàíìàã, áåéíÿëõàëã åëìè ìöùèòäÿ èøòèðàê
åòìÿê øàíñû âåðèð. Åéíè çàìàíäà ìöõòÿëèô þëêÿëÿð-
äÿí îëàí èíñàíëàðëà òàíûø îëìàã, îíëàðûí ìÿäÿíèé-
éÿòèíè þéðÿíìÿê âÿ þëêÿìèçè òàíûòìàã áàõûìûíäàí
ôöðñÿò éàðàäûð”.

Öëêÿð ýÿëÿúÿê ùÿäÿôëÿðèíäÿí äÿ ñþç à÷ûð. Ãåéä
åäèð êè, ñöíè èíòåëëåêòèí òÿùñèëäÿ òÿòáèãè öçðÿ éåíè
éàíàøìàëàð ùàçûðëàìàã âÿ îíëàðûí ïðàêòèêè íÿòèúÿ-
ëÿðèíè Àçÿðáàéúàíûí òÿùñèë ñèñòåìèíÿ ýÿòèðìÿê èñòÿ-
éèð. ßí áþéöê àðçóñó áó ñàùÿäÿ åëìè-òÿäãèãàò ìÿð-
êÿçè éàðàòìàã âÿ þëêÿìèçèí ãëîáàë òÿùñèë èííîâàñè-
éàëàðûíäà ñþç ñàùèáè îëìàñûíà þç òþùôÿñèíè âåðìÿê-
äèð: “Ýÿëÿúÿê òåõíîëîýèéàäàäûð, àììà òåõíîëîýè-
éàíû éþíëÿíäèðÿí èíñàíëàð îëàúàã. Ìÿí èñòÿéèðÿì êè,
ýÿíúëÿðèìèç áó èñòèãàìÿòäÿ þíúöë îëñóíëàð. Áèð
àçÿðáàéúàíëû õàíûì îëàðàã áó ñàùÿäÿ òÿìñèë îëóí-
ìàã èñÿ ìÿíèì ö÷öí ìÿñóëèééÿò âÿ ãöðóð ìÿíáÿ-
éèäèð”.

Ìöñàùèáèì õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàã èñòÿéÿí ýÿíú-
ëÿðÿ òþâñèéÿ åäèð êè, ÿââÿëúÿ ìÿãñÿäëÿðèíè äÿãèã
ìöÿééÿíëÿøäèðñèí, äèë áèëèêëÿðèíè ýöúëÿíäèðñèíëÿð âÿ
óíèâåðñèòåò ñå÷èìèíäÿ éàëíûç ðåéòèíãÿ äåéèë, þç ìà-
ðàã âÿ òÿäãèãàò èñòèãàìÿòëÿðèíÿ äÿ äèããÿò éåòèðñèí-
ëÿð. 

Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíèí
åëìÿ ýåäÿí éîëó

Ç àìàí äÿéèøèð, äöíéà ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèð âÿ áó
äÿéèøèêëèêëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ áèëèê âÿ åëìè ïîòåí-
ñèàë äà þí ïëàíà ÷ûõûð. Áó ýöí Àçÿðáàéúàíûí ýÿ-

ëÿúÿéè îëàí ýÿíúëÿð éàëíûç ìèëëè ñÿâèééÿäÿ äåéèë, áåéíÿë-
õàëã åëìè âÿ àêàäåìèê ìöùèòäÿ äÿ þç ñþçöíö äåéèðëÿð. Áó
èíêèøàôäà èñÿ äþâëÿòèí àïàðäûüû ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿò, õöñó-
ñèëÿ äÿ ýÿíúëÿðèí õàðèúäÿ òÿùñèë àëìàñûíà äÿñòÿê ýþñòÿðÿí
ïðîãðàìëàð ìöùöì ðîë îéíàéûð. “Ýÿíúëÿðèí õàðèúè þëêÿëÿðèí
íöôóçëó àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàëàðûíà äàèð
2022-2028-úè èëëÿð ö÷öí Äþâëÿò Ïðîãðàìû” áóíëàðäàí áèðè-
äèð. Ïðîãðàì éàëíûç áèð òÿãàöä ìåõàíèçìè äåéèë, åéíè çà-
ìàíäà Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿéèíÿ ãîéóëàí ñòðàòåæè áèð ñÿð-
ìàéÿäèð. Ýÿíúëÿðÿ äöíéà ñÿâèééÿëè óíèâåðñèòåòëÿðäÿ òÿùñèë
àëìàã èìêàíû éàðàòìàãëà éàíàøû, îíëàðûí áèëèêëÿðèíè âÿ òÿú-
ðöáÿëÿðèíè âÿòÿíÿ ãàéòàðìàñû ö÷öí ýåíèø ïåðñïåêòèâëÿð òÿã-
äèì åäèð.

Íþâáÿòè òÿäðèñ èëèíäÿ áó ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ öìóìè-
ëèêäÿ 500 ýÿíú äöíéà óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë àëìàüà ùà-
çûðëàøûð. Îíëàðäàí 19-ó äîêòîðàíòóðà ïèëëÿñèíäÿ òÿùñèë àëà-
úàã. Áó ýÿíúëÿð àðòûã éàëíûç þç ýÿëÿúÿêëÿðè ö÷öí äåéèë, ùÿì
äÿ þëêÿíèí åëìè èíêèøàôûíà òþùôÿ âåðìÿê ö÷öí éîëà ÷ûõûðëàð.

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí ãîíàüû îëàí Öëêÿð Èìàíçà-
äÿ, Íóðàíÿ Ìÿììÿäîâà âÿ Ùåéäÿð Åìèíëè Äþâëÿò Ïðîã-
ðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äîêòîðàíòóðà òÿùñèëèíè õàðèúäÿ äàâàì åò-
äèðÿúÿê ýÿíúëÿðäÿíäèðëÿð. Îíëàð äöíéàíûí ÿí íöôóçëó àëè
òÿùñèë îúàãëàðû - Îêñôîðä âÿ Ãëàçãî óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿí ãÿ-
áóë àëûáëàð. Õ
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Ãëàçãî Óíèâåðñèòåòèíè 
ñå÷ìÿéèìäÿ ÿñàñ ñÿáÿá...

Ñîíóíúó ìöñàùèáèìèç Ùåéäÿð
Åìèíëè äÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû ÷ÿð÷è-
âÿñèíäÿ Áþéöê Áðèòàíèéàíûí Ãëàçãî
Óíèâåðñèòåòèíäÿ “Òÿùñèë” èõòèñàñû
öçðÿ äîêòîðàíòóðàäà  òÿùñèë àëìàã
ùöãóãó ÿëäÿ åäèá. Ùåéäÿð Äþâëÿò
Ïðîãðàìûíà ìöðàúèÿò åòìÿçäÿí ÿâ-
âÿë ñå÷äèéè èõòèñàñ öçðÿ àïàðûúû óíè-
âåðñèòåòëÿðè àðàøäûðäûüûíû âÿ îíëàðûí
òÿëÿáëÿðèíè éàõûíäàí þéðÿíäèéèíè
ñþéëÿéèð. Ýÿíúèìèç ãåéä åäèð êè,
äîêòîðàíòóðàéà ãÿáóë îëìàã äèýÿð
ïèëëÿëÿðÿ ãÿáóë îëìàãäàí áÿçè õö-
ñóñèééÿòëÿðèíÿ ýþðÿ ôÿðãëÿíèð: “Áó
ïèëëÿ ö÷öí ñèçèí ñå÷äèéèíèç èõòèñàñ
öçðÿ êîíêðåò àðàøäûðìà ïëàíûíûç,
ìàýèñòðàòóðà öçðÿ éöêñÿê íàèëèééÿò,
åëÿúÿ äÿ ìöêÿììÿë äèë áèëèê âÿ áà-

úàðûãëàðûíûç îëìàëûäûð. Ãåéä åäèì
êè, ìàýèñòð òÿùñèëèìè äÿ ìÿùç
Áþéöê Áðèòàíèéàäà àëäûüûì ö÷öí áó
ïðîñåñäÿ àðòûã ìöÿééÿí òÿúðöáÿ ÿë-
äÿ åòìèøäèì. Àììà áóíóíëà áåëÿ,
äîêòîðàíòóðàäà òÿùñèë àëìàã ö÷öí
ÿââÿëúÿäÿí ïëàíëàìà îëäóãúà âà-
úèáäèð. Ìàýèñòðàòóðàäà îõóéàðêÿí
÷àëûøäûì àëè òÿùñèëèí ùÿìèí ïèëëÿñèíè
ôÿðãëÿíìÿ èëÿ áèòèðèì êè, äöíéàíûí
ãàáàãúûë óíèâåðñèòåòëÿðèíÿ ãÿáóë îë-
ìàã ö÷öí áóíóí ÿñàñ øÿðòëÿðäÿí áè-
ðè îëäóüó ãàðøûìà ÷ûõàíäà ýåúèêìèø
âÿçèééÿòäÿ ãàëìàéûì. Äèýÿð áèð
ÿùÿìèééÿòëè ìÿãàì òÿäãèãàò àïà-
ðàúàüûí ñàùÿ öçðÿ àðòûã ÿââÿëúÿäÿí
ìöÿééÿí áèëèê âÿ áàúàðûãëàðà, ùÿòòà
òÿúðöáÿéÿ ñàùèá îëìàãäûð”.

Ùåéäÿð ãåéä åäèð êè, äîêòîðàí-
òóðà ïèëëÿñè ö÷öí “Òÿùñèë” èõòèñàñûíû
ñå÷ìÿñè òÿñàäöôè äåéèë. Òÿùñèë ìÿñÿ-
ëÿëÿðè, îíóí èíêèøàôû äþâëÿòèìèçèí ùÿð
çàìàí äèããÿòäÿ ñàõëàäûüû ïðèîðèòåò
èñòèãàìÿòëÿðäÿí áèðè îëäóüóíäàí áó
ñàùÿäÿ àïàðàúàüû åëìè-òÿäãèãàò èøëÿ-
ðè, àðàøäûðìàëàðû èëÿ þç òþùôÿñèíè âåð-
ìÿê àðçóñóíäàäûð: “Èíêëöçèâ òÿùñèë
ìÿíèì ö÷öí ìàðàãëû áèð ñàùÿäèð.
Ùåñàá åäèðÿì êè, áó èñòèãàìÿòäÿ
úèääè àðàøäûðìàëàðà âÿ éåíèëèêëÿðèí
òÿòáèãèíÿ åùòèéàú âàð”.

Äîêòîðàíòóðàäà òÿùñèë 
àëìàã ö÷öí ÿââÿëúÿäÿí 

ïëàíëàìà îëäóãúà âàúèáäèð

Éàëíûç áèð ïëàí éåðè îëàí óíèâåðñèòåòÿ
ìöðàúèÿò åòìèøäè, îðà äà ãÿáóë îëäó

Áÿëè, Äþâëÿò Ïðîãðàìû òÿãàöä-
÷öëÿðè îíëàðà îëàí åòèìàäûí âÿ ìÿ-
ñóëèééÿòèí ôÿðãèíäÿäèðëÿð. Áó ïðîã-
ðàì Àçÿðáàéúàí ýÿíúëÿðèíÿ ÿí
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿùñèë èìêàíëàðû
éàðàòìàãëà îíëàðûí íÿ ãÿäÿð ïåðñ-
ïåêòèâëè, ñàâàäëû îëìàëàðûíû ýþñòÿðèð.
Ýÿíúëÿðèìèç àíëàéûðëàð êè, áó ïðîã-
ðàì éàëíûç áèð òÿùñèë èìêàíû äåéèë,
ùÿì äÿ þëêÿíèí ýÿëÿúÿéèíÿ ãîéó-
ëàí áèð ñÿðìàéÿäèð. Õàðèúäÿ òÿùñèë
àëàí ùÿð áèð ýÿíú þç áèëèéè, òÿúðöáÿ-
ñè âÿ òþùôÿñè èëÿ Àçÿðáàéúàíûí èíêè-
øàôûíà õèäìÿò åòìÿê íèééÿòèíäÿäèð.
Ýÿíúëÿðèìèç äöíéàíûí ÿí òàíûíìûø
óíèâåðñèòåòëÿðèíäÿ òÿùñèë àëñàëàð äà,
åëìè àðàøäûðìàëàð àïàðñàëàð äà, îí-
ëàðûí ùÿð àääûìûíäà áèð ôèêèð, ìÿã-
ñÿä âàð: “Þéðÿí, ãàéûò âÿ Âÿòÿíÿ
õèäìÿò åò!”

Ñàìèðÿ ÊßÐÈÌÎÂÀ 

Þéðÿí, ãàéûò,  
Âÿòÿíÿ õèäìÿò åò!

Äèýÿð ýÿíúèìèç Íóðàíÿ Ìÿì-
ìÿäîâàíûí óüóðëàðû èëÿ þíúÿäÿí
òàíûø èäèì. Äöíéà öçðÿ 11 000 íà-
ìèçÿä àðàñûíäàí ñå÷èëÿðÿê àäû
“Ýëîáàë Òîï 50 Ñòóäåíòñ” ñèéàùû-
ñûíà äàõèë åäèëÿí Íóðàíÿíèí õàðèú-
äÿêè òÿùñèë óüóðëàðû, ôÿàëèééÿòè åëÿ
“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íäÿ ýåíèø
èøûãëàíäûðûëìûøäû. Íóðàíÿ èëÿ áóäÿ-
ôÿêè ñþùáÿòèìèç Äþâëÿò Ïðîãðàìû-
íûí îíóí ýÿëÿúÿê åëìè ôÿàëèééÿòè-
íÿ éàðàòäûüû èìêàíëàðëà áàüëû îëäó.
Äþâëÿò Ïðîãðàìû òÿãàöä÷öñö ìà-
ýèñòðàòóðà òÿùñèëèíè Îêñôîðä Óíè-
âåðñèòåòèíäÿ “Ñèéàñÿò åëìëÿðè” èõòè-
ñàñû öçðÿ áèòèðèá âÿ åëÿ ùÿìèí óíè-
âåðñèòåòäÿ “Ãëîáàë âÿ ÿðàçè àðàø-
äûðìàëàðû” èõòèñàñû öçðÿ äîêòîðàí-
òóðà òÿùñèëè àëìàã èìêàíû ÿëäÿ
åäèá. Òÿäãèãàò èøè áåéíÿëõàëã ìö-
íàñèáÿòëÿð ñàùÿñè èëÿ áàüëûäûð.
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Ñóááàêàëàâðëàðûí ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà
èøòèðàê åòìÿäÿí áó èõòèñàñëàðà ìöñàáèãÿ éîëó
èëÿ ãÿáóëó àïàðûëìûð: 

- Õàðèúè äèë ôÿííè öçðÿ ÿëàâÿ òÿëÿá ãîéó-
ëàí èõòèñàñëàð; ÀÄÀ Óíèâåðñèòåòèíèí èõòèñàñëà-
ðû; Áàêû Àëè Íåôò Ìÿêòÿáèíèí èõòèñàñëàðû;  Èòà-
ëèéà-Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí èõòèñàñëàðû;
Ãàðàáàü Óíèâåðñèòåòèíèí èõòèñàñëàðû;  Òöðêèéÿ-
Àçÿðáàéúàí Óíèâåðñèòåòèíèí èõòèñàñëàðû. 

Õöñóñè ãàáèëèééÿò òÿëÿá åäÿí èõòèñàñëàðû
èñÿ éàëíûç áó èõòèñàñëàð öçðÿ ãàáèëèééÿò èìòà-
ùàíûíäà èøòèðàê åäèá ìöâàôèã ìöñàáèãÿ øÿðò-
ëÿðèíè þäÿéÿí ñóááàêàëàâðëàð ñå÷ÿ áèëÿðëÿð. Â
èõòèñàñ ãðóïóíäà ãàáèëèééÿò èìòàùàíëàðûíûí
íÿòèúÿëÿðè áàëëà ãèéìÿòëÿíäèðèëÿí èõòèñàñëàð
öçðÿ ìöñàáèãÿäÿ åéíè éåðÿ èääèà åäÿí àáèòó-
ðèéåíò âÿ ñóááàêàëàâðûí ãàáèëèééÿò èìòàùàíû
öçðÿ éåêóí áàëû áÿðàáÿð îëàðñà, áó çàìàí öñ-
òöíëöê àáèòóðèéåíòÿ âåðèëèð.

Åéíè áèð éåðÿ èääèà åäÿí èêè âÿ äàùà àðòûã
ñóááàêàëàâðû ôÿðãëÿíäèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ èëê
îëàðàã, îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ïèëëÿñè âÿ éà éöêñÿê
òåõíèêè ïåøÿ òÿùñèëè ñÿâèééÿñè öçðÿ öìóìè îð-
òà ìöâÿôôÿãèééÿò ýþñòÿðèúè (ÖÎÌÝ), äàùà
ñîíðà òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà ñÿíÿäÿ (àòòåñ-
òàòà) òÿäðèñ äèëè, ÿäÿáèééàò, õàðèúè äèë, ðèéàçèé-
éàò, Àçÿðáàéúàí òàðèõè, öìóìè òàðèõ, ôèçèêà,
êèìéà, áèîëîýèéà, úîüðàôèéà ôÿíëÿðè öçðÿ éà-
çûëìûø éåêóí ãèéìÿòëÿðèí ÿäÿäè îðòàñû (ÀÉ-
ÃßÎ) íÿçÿðÿ àëûíûð. 

Ñóááàêàëàâð ñèñòåìèíèí ñòàòèñòèê ýþñòÿðè-
úèëÿðèíÿ áàõäûãäà áó ñàùÿäÿ ñîí èëëÿðäÿ úèääè
àðòûì ìöøàùèäÿ îëóíóð. 2018/2019-úó òÿäðèñ
èëèíäÿ ñèñòåìÿ 9199 ñóááàêàëàâð äàõèë åäèë-
ìèøäèñÿ, 2019/2020-úè èëäÿ áó ýþñòÿðèúè
11585 íÿôÿðÿ, 2020/2021-úè èëäÿ 14381 íÿ-
ôÿðÿ, 2021/2022-úè èëäÿ 16624 íÿôÿðÿ,
2022/2023-úö èëäÿ 19059 íÿôÿðÿ éöêñÿëèá.
2023/2024-úö òÿäðèñ èëèíäÿ èñÿ ðåêîðä ýþñòÿ-
ðèúè ãåéäÿ àëûíàðàã 23952 íÿôÿð ñóááàêàëàâð
ÿðèçÿ òÿãäèì åäèá. Áó àðòûì áèð òÿðÿôäÿí òÿù-
ñèëÿ îëàí ìàðàüûí ýþñòÿðèúèñèäèðñÿ, äèýÿð òÿ-
ðÿôäÿí ñèñòåìèí ãàðøûëàøäûüû êåéôèééÿò ïðîá-

ëåìëÿðèíè äÿ àêòóàëëàøäûðûð.
Ñóááàêàëàâðëàðûí ãÿáóë èìòàùàíëàðûíäà

ýþñòÿðäèéè íÿòèúÿëÿð áó ìàðàüûí íÿòèúÿ áàõû-
ìûíäàí ùÿëÿ êè, ýþçëÿíòèëÿðè äîüðóëòìàäûüûíû
ýþñòÿðèð. 2020-úè èëäÿ êå÷èðèëÿí ãÿáóë èìòàùà-
íûíäà ñóááàêàëàâðëàðûí éàðûñûíäàí ÷îõó 400
ìöìêöí áàëäàí ñàäÿúÿ 42 áàë òîïëàéà áèë-
ìèøäè. 

2021-úè èëäÿ ãÿáóë îëóíàí ñóááàêàëàâð-
ëàðûí ðèéàçè ýþçëÿìÿ áàëû 133.80 îëóá. Áó
ýþñòÿðèúè öìóìè àáèòóðèéåíòëÿð àðàñûíäà òàì
èõòèñàñ ñå÷èìè àïàðàí ãðóïäà 270.76 îëàðàã
ãåéäÿ àëûíûá. Ôÿðã ñóááàêàëàâðëàðûí ùàçûðëûã
ñÿâèééÿñèíèí äèýÿð àáèòóðèéåíòëÿðäÿí õåéëè
àøàüû îëäóüóíó ýþñòÿðèð. Ùÿìèí èë àëè ìÿê-
òÿáëÿðÿ ãÿáóë îëàí ñóááàêàëàâðëàðûí îðòà áàëû
úÿìè 139.18 îëóá. 2022-úè èëäÿ èñÿ áó ðÿãÿì
147.01 òÿøêèë åäèá. Ìàðàã äîüóðàí äèýÿð áèð
ìÿãàì èñÿ 2022-úè èëäÿ ãÿáóë îëàí ñóááàêà-
ëàâðëàðûí éàëíûç 6.89 ôàèçèíèí äþâëÿò ñèôàðèøè
èëÿ, éÿíè þäÿíèøñèç ÿñàñëàðëà òÿùñèë àëìàñûäûð.
Ãàëàí 93.11 ôàèçè þäÿíèøëè ÿñàñëàðëà ãÿáóë
îëóíóá.

2024/2025-úè òÿäðèñ èëè ö÷öí òÿëÿáÿ ãÿ-
áóëó âÿ áóðàõûëûø èìòàùàíëàðûíûí íÿòèúÿëÿðèíèí
åëìè-ñòàòèñòèê òÿùëèëèëÿ ùÿñð îëóíàí “Àáèòóðè-

éåíò - 12” æóðíàëûíäà áó ôèêèðëÿð éåð àëûá:
“Ñóááàêàëàâðëàðûí Û-ÛÂ èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ
ÿëäÿ åòäèêëÿðè èìòàùàí íÿòèúÿëÿðèíè òàì ñå÷ìÿ
èëÿ (èìòàùàíäà èøòèðàê åäÿí àáèòóðèéåíòëÿð âÿ
ñóááàêàëàâðëàð (àáèòóðèéåíò êèìè èøòèðàê åäÿí-
ëÿð) áèðëèêäÿ) ìöãàéèñÿ åòäèêäÿ, ñóááàêà-
ëàâðëàðûí íÿòèúÿëÿðèíèí çÿèô îëäóüó íÿçÿðÿ
÷àðïûð. Û-ÛÂ èõòèñàñ ãðóïëàðû öçðÿ èìòàùàíäà
àáèòóðèéåíò êèìè èøòèðàê åäÿí ñóááàêàëàâðëàðûí
òîïëàäûãëàðû áàëëàðûí ðèéàçè ýþçëÿìÿñè 133.80
áàë îëäóüó ùàëäà, òàì ñå÷ìÿäÿ áó ýþñòÿðèúè
2.02 äÿôÿ áþéöê îëóá (270.76 áàë). Îíó äà
ãåéä åäÿê êè, èìòàùàíäà èøòèðàê åäÿí ñóááà-
êàëàâðëàðûí éàðûñû 122.6 áàëäàí àøàüû íÿòèúÿ
ýþñòÿðèá, òàì ñå÷ìÿ öçðÿ áó ýþñòÿðèúè èñÿ
236.3-ÿ áÿðàáÿð îëóá. Ñóááàêàëàâðëàðûí èõòè-
ñàñ ñå÷èìèíäÿ èøòèðàê åòäèéèíè íÿçÿðÿ àëñàã,
îíëàðûí ýþñòÿðèúèëÿðèíè èõòèñàñ ñå÷èìèíäÿ èøòè-
ðàê åäÿí àáèòóðèéåíòëÿðëÿ ìöãàéèñÿ åòìÿê
äàùà ÿäàëÿòëè îëàðäû âÿ áóðàäà áèç ìöãàéèñÿ-
íèí äàùà àúûíàúàãëû îëäóüóíó ýþðöðöê. Áåëÿ
êè, èõòèñàñ ñå÷èìèíäÿ èøòèðàê åäÿí àáèòóðèéåíò-
ëÿðèí ãÿáóë èìòàùàíûíäà òîïëàäûãëàðû áàëëàðûí
ðèéàçè ýþçëÿìÿñè (359.54) èìòàùàíäà èøòèðàê
åäÿí ñóááàêàëàâðëàðûí àíàëîæè ýþñòÿðèúèñèíäÿí
2.7 äÿôÿ áþéöêäöð.

Ãåéä îëóíàíëàð ýþñòÿðèð êè, èìòàùàí âåð-
ìÿäÿí àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë îëìàã
èìêàíû ÿëäÿ åòìèø ñóááàêàëàâðëàðûí ùàçûðëûã
ñÿâèééÿñè (èìòàùàíûí íÿòèúÿëÿðè ÿñàñûíäà) àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ ãÿáóë îëàí àáèòóðèéåíò-
ëÿðèí ùàçûðëûã ñÿâèééÿñèíäÿí ÷îõ àøàüûäûð. Áó
èñÿ àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ òÿäðèñ çàìàíû
ìöÿééÿí ïðîáëåìëÿðèí îðòàéà ÷ûõìàñûíà ñÿ-
áÿá îëà áèëÿð. Ôèêðèìèçúÿ, àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿ-
ëÿðèíäÿ ñóááàêàëàâð êèìè ãÿáóë îëàíëàð ö÷öí
õöñóñè òÿäðèñ ïëàíû ùàçûðëàíìàëû âÿ îíëàðûí
ìöòÿõÿññèñ êèìè ùàçûðëûüû áó òÿäðèñ ïëàíû ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ îíëàðëà äàùà èíòåíñèâ ìÿøüóë îë-
ìàãëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿëèäèð”.

Êîëëåúäÿí àëè òÿùñèëÿ à÷ûëàí ãàïû 
Ñ îí èëëÿð ÿðçèíäÿ Àçÿðáàé-

úàíäà ñóááàêàëàâð äÿðÿ-
úÿñè àëàíëàðûí ùÿì ñàéû,

ùÿì äÿ áó èñòèãàìÿòÿ èúòèìàè äèã-
ãÿò ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûá.
Ñóááàêàëàâð ñòàòóñó äàøûéàí, éÿíè
îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ïèëëÿñèíè áèòèðÿí
øÿõñëÿð 2019-úó, éöêñÿê òåõíèêè
ïåøÿ òÿùñèëè ñÿâèééÿñèíè áèòèðÿíëÿð
èñÿ 2021-úè èëäÿí àëè òÿùñèë ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèíÿ èìòàùàíëà äåéèë, ìöñà-
áèãÿ éîëó èëÿ, äèïëîì áàëëàðû âÿ
îðòà ìöâÿôôÿãèééÿò ýþñòÿðèúèëÿðè
ÿñàñûíäà ãÿáóë îëóíóðëàð.

Ñóááàêàëàâð äÿðÿúÿñè Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí þìöðáî-
éó òÿùñèë öçðÿ Ìèëëè Êâàëèôèêàñè-
éàëàð ×ÿð÷èâÿñèíÿ ÿñàñÿí, ñÿâèé-
éÿ 5 îëàðàã òÿñíèô åäèëèð. Áó èñÿ
îíó îðòà èõòèñàñ òÿùñèëèíäÿí áèðáà-
øà ñîíðà ýÿëÿí âÿ àëè òÿùñèëÿ êå÷èä
ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí áèð ìÿðùÿëÿ
êèìè òàíûäûð. Ñóááàêàëàâð ñòàòóñó
ÿëäÿ åòìèø øÿõñëÿð Äþâëÿò Èìòà-
ùàí Ìÿðêÿçèíèí “Òÿëÿáÿ-ìÿ-
çóí” äþâëÿò åëåêòðîí ìÿëóìàò
ñèñòåìèíäÿ ãåéäèééàòà àëûíûð âÿ
áóðàäà îíëàðûí ãèéìÿò îðòàëàìà-
ëàðû, äèïëîì áàëëàðû âÿ äèýÿð
ýþñòÿðèúèëÿðè ÿêñ îëóíóð. Áó ìÿ-
ëóìàòëàð ÿñàñûíäà îíëàð àëè òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí ìöñà-
áèãÿëÿðÿ ãîøóëà áèëèðëÿð. Îíëàð
éàëíûç îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ïèëëÿñèí-
äÿ âÿ éà éöêñÿê òåõíèêè ïåøÿ òÿù-
ñèëè ñÿâèééÿñèíäÿ òÿùñèë àëäûãëàðû
òÿäðèñ äèëèíÿ âÿ áèòèðäèêëÿðè èõòèñà-
ñà óéüóí îëàí èõòèñàñëàðû ñå÷ÿ áè-
ëèðëÿð. Ãÿáóë àïàðûëàí èõòèñàñëàðûí
óéüóíëóüó Äþâëÿò Èìòàùàí Ìÿð-
êÿçè èëÿ ðàçûëàøäûðûëìàãëà, Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéè òÿðÿôèíäÿí
ìöÿééÿí îëóíóð. 

Òÿùñèëäÿ “ñóááàêàëàâð” äþâðö

Áöòöí áó ôàêòëàð ýþñòÿðèð êè, àðàäàí
êå÷ÿí 5 èë ÿðçèíäÿ ñóááàêàëàâðëàðûí àëè
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ àäàïòàñèéà ìÿñÿëÿ-
ñèíäÿêè áîøëóã þç ùÿëëèíè òàïìàéûá. Ñóá-
áàêàëàâð ñèñòåìèíèí åôôåêòèâëèéè òÿêúÿ
îíóí ìþâúóäëóüó èëÿ þë÷öëìÿìÿëèäèð.
Ñèñòåìèí åôôåêòèâ èøëÿìÿñè ö÷öí òÿêëèô
îëóíàí ùÿëëÿðäÿí áèðè áó òÿëÿáÿëÿð ö÷öí
õöñóñè óéüóíëàøäûðûëìûø òÿäðèñ ïðîãðàìëà-
ðûíûí ùàçûðëàíìàñûäûð. Áó ïðîãðàìëàð îí-
ëàðûí áàçà áèëèêëÿðèíè ýöúëÿíäèðÿúÿê, àëè
òÿùñèë ñÿâèééÿñèíÿ óéüóí áèëèê âÿ áàúà-
ðûãëàð ÿëäÿ åòìÿëÿðèíè òÿìèí åäÿúÿê.
Ùÿì÷èíèí ìåíòîðëóã ñèñòåìëÿðè, ÿëàâÿ òÿ-
ëèìëÿð âÿ êå÷èä ìîäóëëàðû âàñèòÿñèëÿ îíëà-
ðûí òÿäðèñ ìöùèòèíÿ èíòåãðàñèéàñû äÿñòÿê-
ëÿíìÿëèäèð.

Íÿòèúÿ îëàðàã äåìÿê îëàð êè, ñóááà-
êàëàâð äÿðÿúÿñèíèí âåðèëìÿñè òÿùñèë ñèñòå-
ìèíäÿ ñîñèàë ìîáèëëèéè àðòûðìàã âÿ îðòà
èõòèñàñ òÿùñèëè àëìûø øÿõñëÿðÿ éåíè èìêàí-
ëàð éàðàòìàã áàõûìûíäàí ìöùöì òÿøÿá-
áöñäöð. Ëàêèí ñèñòåìèí ùàçûðêû äóðóìó
ýþñòÿðèð êè, éàëíûç áó èìêàíëàðûí éàðàäûë-
ìàñû êèôàéÿò äåéèë, îíëàð åéíè çàìàíäà
êåéôèééÿòëÿ ìöøàéèÿò îëóíìàëûäûð. ßêñ
ùàëäà, ùÿì òÿùñèë ñèñòåìèíèí êåéôèééÿòè,
ùÿì äÿ ýÿëÿúÿê ÿìÿê áàçàðûíäà ñóááà-
êàëàâð ìÿçóíëàðûíûí ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòè
ñóàë àëòûíäà ãàëà áèëÿð.

“Òîðïàã ñàùÿëÿðèíèí ìÿùäóäëóüó òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðèíèí èíøàñûíû ÷ÿòèíëÿøäèðèð”

Ìÿñÿëÿ èëÿ áàüëû “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëè-
ìè”íÿ à÷ûãëàìà âåðÿí ìèëëÿò âÿêèëè Âöãàð
Áàéðàìîâ áèëäèðèá êè, Áàêû øÿùÿðèíèí Áàø
ïëàíû òÿñäèã åäèëäèêäÿí ñîíðà ñîñèàë îá-
éåêòëÿðèí, î úöìëÿäÿí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè-
íèí òèêèíòèñè ö÷öí õöñóñè éåðëÿðèí àéðûëìàñû
àðòûã çÿðóðè øÿðò êèìè ìöÿééÿí åäèëèá: “ßâ-
âÿëêè èëëÿðäÿ áó ïðèíñèïÿ úèääè ÿìÿë îëóí-
ìàäûüûíäàí éàøàéûø áèíàëàðû áèð-áèðèíÿ éà-
õûí òèêèëèð, íÿòèúÿäÿ ìÿêòÿá âÿ äèýÿð ñîñèàë
èíôðàñòðóêòóð ö÷öí áîø òîðïàã ÿðàçèñè ãàë-
ìûðäû. Õöñóñÿí ïàéòàõòûí ìÿðêÿçè âÿ ìÿð-
êÿçÿ éàõûí çîíàëàðûíäà òîðïàã ñàùÿëÿðèíèí
ìÿùäóäëóüó òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èíøàñû-
íû ÷ÿòèíëÿøäèðèð. Ùàëáóêè îðòà ìÿêòÿáëÿðèí
éàëíûç áèíà äåéèë, ùÿì äÿ ùÿéÿòéàíû ÿðàçè-
éÿ åùòèéàúû âàð. 

Òîðïàüûí ìÿùäóä îëäóüó ÿðàçèëÿðäÿ
ïèëîò ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëÿí çàìàí
ìÿêòÿáëÿð ö÷öí õöñóñè éåðëÿðèí àéðûëìàñû
ìÿãñÿäÿóéüóíäóð. ×öíêè ÷îõìÿðòÿáÿëè
áèíàëàðûí èíøàñû ùÿìèí ÿðàçèëÿðäÿ õåéëè ñàé-

äà âÿòÿíäàøëàðûí ìÿñêóíëàøìàñûíà ýÿòèðèá
÷ûõàðûð. Áó äà òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ äàùà
÷îõ òÿëÿá éàðàäûð. Àðòûã éåíè Áàø ïëàíà
ÿñàñëàíàí øÿùÿðñàëìà ïðîñåñè áó áîøëóãëàðû
àðàäàí ãàëäûðàúàã”.

10 èë ñîíðà Áàêûäà òÿùñèë õèäìÿòëÿðèíÿ
òÿëÿá äàùà áþéöê îëàúàã

Äåïóòàò ùåñàá åäèð êè, àðòûã ìÿñÿëÿéÿ
ôÿðãëè éàíàøìà ôîðìàëàøûð. ßââÿëêè
äþâðëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã, èíäè èíøààòëà áàüëû
ãÿðàðëàð éàëíûç òèêèíòè øèðêÿòëÿðè èëÿ ðàçûëàø-
ìà íÿòèúÿñèíäÿ äåéèë, äþâëÿòèí ìöÿééÿí-
ëÿøäèðäèéè ãàéäàëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ âåðèëèð.
Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, òÿñäèãëÿíìèø Áàø
ïëàíà óéüóí îëàðàã èíøààò ëàéèùÿëÿðè ãåé-
äèééàòà àëûíûð âÿ éàëíûç áóíäàí ñîíðà òèêèí-
òè èøëÿðèíÿ èúàçÿ âåðèëèð.

Â.Áàéðàìîâ õöñóñèëÿ âóðüóëàéûð êè,
Áàø ïëàí òÿêúÿ áó ýöíö äåéèë, ýÿëÿúÿê
îíèëëèêëÿðè äÿ íÿçÿðÿ àëûð: “2025-úè èëäÿ
Áàêûíûí ùÿð ùàíñû áèð ÿðàçèñèíäÿ òÿùñèë õèä-
ìÿòëÿðèíÿ îëàí òÿëÿáëÿ 2030-2035-úè èëëÿð-
äÿêè òÿëÿá åéíè îëìàéàúàã. Ìÿùç áóíà

ýþðÿ äÿ ïëàí ùÿì ãûñàìöääÿòëè, ùÿì îðòà-
ìöääÿòëè, ùÿì äÿ óçóíìöääÿòëè äþâðäÿ
òÿùñèë èíôðàñòðóêòóðóíóí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè-
íè íÿçÿðäÿ òóòóð”.

Îíóí ôèêðèíúÿ, áó éàíàøìà ýÿëÿúÿêäÿ
òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíèí éàøàéûø áèíàëàðû èëÿ
äàùà ñûõ èíòåãðàñèéàñûíà øÿðàèò éàðàäàúàã
âÿ ïàéòàõòûí àðòàí ÿùàëèñèíèí òÿùñèë åùòèéàú-
ëàðûíû ãàðøûëàìàüà èìêàí âåðÿúÿê.

“Ïàéòàõòäà òÿùñèë èíôðàñòðóêòóðó èëÿ áàüëû
ïðîáëåìëÿðèí êþêö 90-úû èëëÿðÿ ýåäèá ÷ûõûð”

ßìëàê ìÿñÿëÿëÿðè öçðÿ åêñïåðò Åëíóð
Ôÿðçÿëèéåâ èñÿ áèëäèðèð êè, Áàêû øÿùÿðèíäÿ
òÿùñèë èíôðàñòðóêòóðó èëÿ áàüëû éàðàíàí ïðîá-
ëåìëÿðèí êþêëÿðè 90-úû èëëÿðÿ ýåäèá ÷ûõûð.
Ñîâåòëÿð áèðëèéè äàüûëäûãäàí ñîíðà áþëýÿ-
ëÿðäÿ èø éåðëÿðèíèí áàüëàíìàñû ÿùàëèíèí
ïàéòàõòà êöòëÿâè êþ÷ åòìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá. 

“Áó ýöí Áàêûäà 4 ìèëéîíà éàõûí èíñàí
éàøàéûð êè, áó äà úèääè ñûõëûã éàðàäàðàã
ìÿêòÿá âÿ áàü÷àëàðûí ÷àòûøìàçëûüûíû ýöí-
äÿìÿ ýÿòèðèð: “Íîðìàòèâëÿðÿ ýþðÿ, ùÿð áèð
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáèíèí òèêèíòèñè ö÷öí ÿí

àçû 1,5 ùåêòàð ÿðàçè òÿëÿá îëóíóð. Ëàêèí
ïàéòàõòûí ìÿðêÿçè âÿ ìÿðêÿçÿ éàõûí ÿðàçè-
ëÿðèíäÿ áó ñòàíäàðòëàð ýþçëÿíèëìèð. Íÿòèúÿ-
äÿ ìþâúóä ìÿêòÿáëÿðäÿ áþéöê ñûõëûãëàð
éàðàíûð âÿ áó äà òÿáèè îëàðàã òÿùñèëèí êåé-
ôèééÿòèíÿ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèð”, - äåéÿ î
âóðüóëàéûá.

“Óðáàíèçàñèéà áó ñöðÿòëÿ äàâàì åòñÿ, 
ñèíèôëÿðäÿ ñûõëûã äàùà äà àðòàúàã”

Å.Ôÿðçÿëèéåâèí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, éåíè
éàøàéûø ìàññèâëÿðè ñàëûíàðêÿí ïàðàëåë øÿêèë-
äÿ ìÿêòÿáëÿðèí äÿ èíøàñû íÿçÿðÿ àëûíìàëû-
äûð. ßêñ ùàëäà áèíàëàð òèêèëäèêäÿí ñîíðà
ìÿêòÿá ö÷öí òîðïàã ñàùÿñè ãàëìûð âÿ
äþâëÿò òîðïàã àëìàüà ìÿúáóð îëóð. Áó èñÿ

áöäúÿéÿ ÿëàâÿ éöê éàðàäûð: “Ìÿêòÿá áèíà-
ëàðû éàøàéûø åâëÿðèíäÿí ÿââÿë ïëàíëàøäûðûë-
ìàäûãäà, ýÿëÿúÿêäÿ òîðïàãëàð âÿòÿíäàøëàð-
äàí äàùà áàùà ãèéìÿòÿ àëûíìàëû îëóð. Áó äà
ùÿì âÿòÿíäàøëàð, ùÿì äÿ äþâëÿò ö÷öí ÿëà-
âÿ ïðîáëåìëÿð éàðàäûð”.

Åêñïåðò ÿëàâÿ åäèá êè, óðáàíèçàñèéà ñÿ-
âèééÿñè áó òåìïëÿ äàâàì åòäèêúÿ ñèíèôëÿðäÿ
ñûõëûã äàùà äà ÷îõàëàúàã. Ùàçûðäà Áàêûíûí
áÿçè éåðëÿðèíäÿ ñþêöíòö èøëÿðèíèí àïàðûë-
äûüûíû õàòûðëàäàí ÿìëàê åêñïåðòè ùåñàá åäèð
êè, äþâëÿò åùòèéàúëàðû ö÷öí àëûíàí òîðïàã ñà-
ùÿëÿðèíèí áèð ùèññÿñè ìÿùç ìÿêòÿá òèêèíòèñè-
íÿ éþíÿëäèëìÿëèäèð. ßêñ ùàëäà, 2040-úû èëÿ
ãÿäÿð Áàêû øÿùÿðèíèí Áàø ïëàíû ùàçûðëàíàíà
êèìè ìÿêòÿá ö÷öí áîø òîðïàã ñàùÿñè òàï-
ìàã ÷ÿòèíëÿøÿúÿê.

Ñîí èëëÿðäÿ þëêÿíèí èðè øÿùÿðëÿðèíäÿ, õöñóñèëÿ ïàéòàõò Áàêûäà âÿ Àáøåðîíäà éåíè
éàøàéûø ìàññèâëÿðèíèí ñàéû ñöðÿòëÿ àðòûð. Íÿòèúÿäÿ, àèëÿëÿð éåíè ÿðàçèëÿðÿ êþ÷ñÿ äÿ,
þâëàäëàðûíû éàõûíëûãäà éåðëÿøÿí òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðèíÿ éåðëÿøäèðìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿêèðëÿð. ßí
áþéöê ïðîáëåì èñÿ Õûðäàëàí, Ìàñàçûð ÿðàçèëÿðèíäÿ ìöøàùèäÿ îëóíóð. Íÿçÿðÿ àëñàã êè,
þëêÿíèí øàýèðä ñàéû ÿí ÷îõ îëàí ìÿêòÿáè äÿ Õûðäàëàíäà éåðëÿøèð, áóðàäàêû ìþâúóä òÿùñèë
ìöÿññèñÿëÿðè èëäÿí-èëÿ àðòàí òÿëÿáàòû ãàðøûëàéà áèëìèð. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Øÿùÿðñàëìà âÿ Òèêèíòè Ìÿúÿëëÿñèíÿ ýþðÿ, éàøàéûø ñàùÿëÿðèíèí ïëàíëàøäûðûëìàñûíäà ñîñèàë
èíôðàñòðóêòóð, î úöìëÿäÿí òÿùñèë îáéåêòëÿðè íÿçÿðÿ àëûíìàëûäûð. Áó ãàéäàéà ÿìÿë åäèëìÿäèêäÿ
óøàãëàð òÿùñèë ìöÿññèñÿñèíÿ ÷àòìàã ö÷öí éà äàùà óçóí ìÿñàôÿëÿð ãÿò åòìÿëè îëóðëàð, éà äà
éàõûíëûãäàêû ìþâúóä ìÿêòÿáëÿðèí ùÿääÿí àðòûã éöêëÿíìÿñè òÿùñèëèí êåéôèééÿòèíÿ òÿñèð åäèð.
Äöíéàäà óðáàíèçàñèéà ñÿâèééÿñè éöêñÿê îëàí þëêÿëÿðäÿ áó ïðîáëåìëÿðÿ ìöõòÿëèô ùÿëë éîëëàðû
òàïûëûá. Ìÿñÿëÿí, Ñèíãàïóð âÿ Ùîíãêîíãäà òîðïàã ìÿùäóä îëäóüóíà ýþðÿ øàãóëè ìÿêòÿáëÿð
òèêèëèð, ìÿêòÿáëÿðèí èäìàí âÿ ìÿäÿíèééÿò îáéåêòëÿðè úÿìèééÿò èëÿ áèðýÿ èñòèôàäÿ îëóíóð. Áó
éàíàøìàëàð ùÿì òîðïàã ÷àòûøìàçëûüûíû àðàäàí ãàëäûðûð, ùÿì äÿ ñîñèàë ùÿéàòû úàíëàíäûðûð.

ßìèëÿð äÿ åâ òèêèá
Áèð-áèðèíèí éàíûíäà,
ßëà÷û îëàúàüàì
Ìÿêòÿáäÿ éåð òàïàíäà.

Áèð óøàüûí äèëèíäÿí...

Ýþéäÿëÿíëÿðèí
êþëýÿñèíäÿ...

Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Ìÿðçèééÿ ÊÀÇÛÌÇÀÄß
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Þëêÿìèçèí áöòöí öìóìè òÿùñèë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíäÿ Û ñèíèôëÿðäÿ äÿðñèí ìöääÿòè ùàçûð-
äà 45 äÿãèãÿäèð. Áó íîðìà Íàçèðëÿð Êàáè-
íåòèíèí 2012-úè èëäÿ ãÿáóë åòäèéè 171
íþìðÿëè ãÿðàðëà òÿñáèò îëóíóá. Ãàéäàëàðà
ÿñàñÿí, èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ äÿðñ çàìàíû òÿëè-
ìÿ ñÿðô îëóíàí âàõò öìóìè äÿðñ ìöääÿòè-
íèí 80 ôàèçèíäÿí ÷îõ îëà áèëìÿç. Áóíäàí
ÿëàâÿ, ýöíöí îðòàñûíäà 40 äÿãèãÿäÿí àðòûã
îëìàéàí äèíàìèê ôàñèëÿ äÿ íÿçÿðäÿ òóòóëóð.
Åëì âÿ Òÿùñèë Íàçèðëèéèíäÿí áèëäèðèëèá êè,
ùàçûðäà áó íîðìàòèâëÿðèí äÿéèøäèðèëìÿñè
ýöíäÿìäÿ äåéèë.

Òÿùñèë Èíñòèòóòóíóí ìåòîäèñòè Ñÿèäÿ
Äöíéàìàëûéåâà äà òÿñäèãëÿéèð êè, áöòöí ñè-
íèôëÿðäÿ äÿðñ ìöääÿòè åéíèäèð - 45 äÿãèãÿ.
Îíóí ôèêðèíúÿ, õöñóñèëÿ 1-úè ñèíèô øàýèðäëÿðè
ö÷öí áó, êèôàéÿò ãÿäÿð óçóí ýþðöíÿ áèëÿð:
“ßââÿëúÿ íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, ùÿìèí
óøàãëàð ìÿêòÿáÿãÿäÿð ùàçûðëûã ãðóïëàðûíà âÿ
éà áàü÷àëàðà úÿëá îëóíóáëàðìû? ßýÿð áó òÿú-
ðöáÿëÿðè âàðñà, àðòûã ìöÿééÿí ãàéäàëàðà,
âàõò âÿ äàâðàíûø ðåæèìèíÿ àëûøìûø îëóðëàð.
Àììà åëÿ óøàãëàð äà âàð êè, áèðáàøà åâäÿí
ìÿêòÿáÿ ýÿëèðëÿð. Áó ùàëäà 45 äÿãèãÿëèê äÿðñ
ïðîñåñè îíëàð ö÷öí ùÿì ÷îõ óçóí, ùÿì äÿ
ïñèõîëîæè âÿ ôèçèêè úÿùÿòäÿí àüûð îëà áèëÿð”.

Ñÿèäÿ Äöíéàìàëûéåâà ÿëàâÿ åäèð êè, àç-
éàøëû óøàãëàð óçóí ìöääÿò åéíè ôÿàëèééÿòäÿ
ñûõûëûð, ùÿðÿêÿò åòìÿê, îéóí îéíàìàã èñòÿ-
éèðëÿð. Îíà ýþðÿ äÿ ìöÿëëèì 45 äÿãèãÿëèê
äÿðñè åëÿ ãóðìàëûäûð êè, øàýèðä ùÿì þéðÿí-
ñèí, ùÿì ÿéëÿíñèí, ùÿì äÿ éåíèäÿí ìÿêòÿ-
áÿ ýÿëìÿê ùÿâÿñèíäÿ îëñóí.

Äÿðñè íåúÿ òÿøêèë åòìÿëèéèê êè, 
øàýèðä éîðóëìàñûí?

Ìåòîäèñò áèëäèðèð êè, äÿðñ ïëàíëàìàñû
äöçýöí ãóðóëàðñà, øàýèðä íÿ éîðóëàð, íÿ äÿ

ñûõûëàð. ßñàñ ìÿñÿëÿ äÿðñèí ñòðóêòóðóíäà
ýèçëÿíèð: “Óøàãëàð óçóí ìöääÿò îòóðäóãäà
òåç éîðóëäóãëàðû ö÷öí ãûñà ôèçèêè ùÿðÿêÿòëÿð,
éÿíè “åíåðæè ôàñèëÿëÿðè” îëäóãúà âàúèáäèð.
Ìÿñÿëÿí, ìöÿëëèì ÿë èøàðÿñè èëÿ óøàãëàðû
àéàüà ãàëäûðûá ñàäÿ ùÿðÿêÿòëÿð åòäèðÿ, éà äà
ìóñèãè ôîíóíäà áèð äÿãèãÿëèê ðÿãñ òÿøêèë åäÿ
áèëÿð. Äÿðñèí ìàðàãëû âÿ úÿëáåäèúè îëìàñû
ö÷öí âèçóàë ìàòåðèàëëàðäàí èñòèôàäÿ åòìÿê
çÿðóðèäèð; øÿêèëëÿð, ðÿíýëè êàðòëàð, âèäåîëàð
âÿ êóêëàëàð óøàãëàðûí äèããÿòèíè äàùà óçóí
ìöääÿò ñàõëàìàüà êþìÿê åäèð. Òàïøûðûãëàð
èñÿ ìöõòÿëèô âÿ ãûñàìöääÿòëè îëìàëûäûð; 7-
10 äÿãèãÿëèê ôÿàëèééÿòëÿðäÿí ñîíðà äÿðùàë
áàøãà ìÿøüóëèééÿòÿ êå÷ìÿê äàùà åôôåêòèâ-
äèð. Ùÿì÷èíèí øàýèðäëÿðÿ ñèíèôäÿ ìöÿééÿí
ðîëëàð âåðìÿê, ìÿñÿëÿí, ìöÿëëèì êþìÿê÷è-
ñè îëìàã, äÿôòÿðëÿðè ïàéëàìàã, ëþâùÿíè ñèë-
ìÿê ùÿì ìÿñóëèééÿò ùèññèíè àðòûðûð, ùÿì äÿ
äèããÿòè òåç éàéûíàí óøàãëàðû äÿðñ ïðîñåñèíÿ
àêòèâ øÿêèëäÿ úÿëá åäèð”.

Ìåòîäèñò âóðüóëàéûð êè, ìöÿëëèì äÿðñè
øàýèðäëÿðèí éàø ñÿâèééÿñèíÿ âÿ þéðÿíìÿ òè-
ïèíÿ óéüóí ïëàíëàìàëûäûð. Êèìèñè âèçóàë, êè-
ìèñè åøèòìÿ, êèìèñè èñÿ êèíåñòåòèê öñóëëàðëà
äàùà éàõøû þéðÿíèð. Ìöõòÿëèô ìåòîäëàðûí
òÿòáèãè áöòöí óøàãëàð ö÷öí áàëàíñëû ìöùèò
éàðàäûð.

Áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ íÿ äåéèð?

Äöíéàíûí ìöõòÿëèô þëêÿëÿðèíäÿ èáòèäàè
ñèíèôëÿðäÿ äÿðñ ìöääÿòëÿðè ìöõòÿëèôäèð âÿ
áó, ïåäàãîæè éàíàøìàëàðûí ôÿðãëèëèéèíè
ýþñòÿðèð. Ìÿñÿëÿí, Èòàëèéàäà äÿðñëÿð àäÿòÿí
30-35 äÿãèãÿ äàâàì åäèð âÿ áó ãûñà äÿðñëÿð
øàýèðäëÿð ö÷öí äàùà ÷îõ ôàñèëÿ èìêàíû éàðà-
äûð. Ôèíëàíäèéàäà èñÿ 45 äÿãèãÿäèð âÿ äÿðñ-
äÿí ñîíðà øàýèðäëÿðÿ 15 äÿãèãÿëèê èñòèðàùÿò

ôàñèëÿñè âåðèëèð. 
Ëàòâèéà òÿùñèë ñèñòåìèíäÿ Û ñèíèôäÿ

äÿðñëÿð 35 äÿãèãÿ äàâàì åäèð, éóõàðû ñèíèô-
ëÿðäÿ èñÿ 40-45 äÿãèãÿéÿ ãÿäÿð óçàíûð. 

Òöðêèéÿäÿ èáòèäàè ñèíèô øàýèðäëÿðè 40 äÿ-
ãèãÿëèê äÿðñëÿðäÿ èøòèðàê åäèð âÿ äÿðñëÿð àðà-
ñûíäà 10 äÿãèãÿëèê ôàñèëÿëÿð òÿøêèë îëóíóð.

Ñèíãàïóðäà äÿðñëÿð 30-40 äÿãèãÿ àðà-
ñûíäà äÿéèøèð âÿ áóðàäà îéóí ÿñàñëû þéðÿí-
ìÿ ìåòîäëàðû öñòöíëöê òÿøêèë åäèð. 

Èíýèëòÿðÿäÿ èñÿ øàýèðäëÿð ôÿàëèééÿò áëîê-
ëàðû èëÿ þéðÿäèëèð; ãûñà, 15-20 äÿãèãÿëèê
áëîêëàð ôàñèëÿëÿðëÿ íþâáÿëÿøÿðÿê äÿðñ ïðî-
ñåñèíè ìàðàãëû âÿ úÿëáåäèúè åäèð. 

×èí ìÿêòÿáëÿðèíäÿ äÿðñëÿðèí ìöääÿòè
àäÿòÿí 40 äÿãèãÿäèð, áÿçè áþëýÿëÿðäÿ èñÿ Û
ñèíèôäÿ 35 äÿãèãÿéÿ ãÿäÿð ãûñàëäûëûð. 

Éàïîíèéàäà èñÿ èáòèäàè ñèíèô øàýèðäëÿðè
35 äÿãèãÿëèê äÿðñëÿðëÿ ìÿøüóë îëóðëàð.

Ñÿùèééÿ òÿøêèëàòëàðûíûí éàíàøìàñû

Àìåðèêà Ïåäèàòðèéà Àêàäåìèéàñûíûí
(ÀÀÏ) òþâñèéÿëÿðèíÿ ýþðÿ, óøàãëàðûí äèããÿò
ñàõëàìà ãàáèëèééÿòè îíëàðûí éàøûíà óéüóí
äÿãèãÿëÿðëÿ þë÷öëöð. Ìÿñÿëÿí, 6 éàøëû óøàã
6-8 äÿãèãÿ, 7 éàøëû óøàã èñÿ 7-9 äÿãèãÿ ôà-
ñèëÿñèç äèããÿò ýþñòÿðÿ áèëèð. Áóíà ýþðÿ äÿ
äÿðñëÿðèí ãûñà áëîêëàðëà òÿøêèëè, àðäûíúà èñÿ
ôÿàëèééÿò äÿéèøèêëèéè âàúèáäèð.

Öìóìäöíéà Ñÿùèééÿ Òÿøêèëàòûíûí ñÿ-
íÿäëÿðèíäÿ èñÿ ãåéä îëóíóð êè, 6-7 éàøëû
óøàãëàð ÿí ýåúè 30-40 äÿãèãÿäÿí áèð àéàüà
ãàëõûá ùÿðÿêÿò åòìÿëèäèðëÿð. Áó, ùÿì ôèçèêè,
ùÿì äÿ çåùíè ñàüëàìëûã áàõûìûíäàí çÿðóðè-
äèð. 

Òÿùñèë ïñèõîëîãëàðû äà äèããÿò ìöääÿòèíè
ñàäÿ äöñòóðëà èçàù åäèðëÿð: éàø âóðóëñóí 2-5
äÿãèãÿ. Éÿíè 7 éàøëû óøàã äÿðñ ïðîñåñèíäÿ
ìàêñèìóì 14-35 äÿãèãÿ äèããÿòèíè ãîðóéà-
ðàã þéðÿíÿ áèëèð. Áó èñÿ éàëíûç îõó-éàçû èëÿ
äåéèë, îéóí, ðÿñìëÿ ìÿøüóëèééÿò, ãðóï èøè
êèìè ôÿàëèééÿòëÿðèí íþâáÿëÿøìÿñè èëÿ ìöì-
êöíäöð.

Ýþðöíäöéö êèìè, áÿçè þëêÿëÿðäÿ (Ëàò-
âèéà, Éàïîíèéà, Èòàëèéà âÿ ñ.) èáòèäàè ñèíèô-
ëÿðäÿ äÿðñ ìöääÿòè äàùà ãûñàäûð. Ôèíëàíäèéà
âÿ Èíýèëòÿðÿ êèìè þëêÿëÿð èñÿ ôàñèëÿëÿðèí òåç-
ëèéè âÿ óøàãëàðûí àêòèâëèéèíÿ õöñóñè äèããÿò
éåòèðèð.

Àçÿðáàéúàíäà ìþâúóä ãàéäàëàð äÿðñèí
45 äÿãèãÿäÿí àç îëìàìàñûíû òÿëÿá åòñÿ äÿ,
áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿ ñöáóò åäèð êè, äÿðñèí
êåéôèééÿòèíÿ òÿêúÿ ìöääÿò éîõ, ùÿì äÿ
îíóí òÿøêèëè, ôàñèëÿëÿðèí äöçýöí ïëàíëàíìà-
ñû âÿ óøàãëàðûí éàø õöñóñèééÿòëÿðèíÿ óéüóí-
ëàøäûðûëìàñû áèðáàøà òÿñèð ýþñòÿðèð.

Éåòÿð ÊßÐÈÌËÈ

Èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ äÿðñ âàõòû
Èáòèäàè ñèíèôëÿðäÿ

äÿðñëÿðèí ìöääÿòè èë-
ëÿðäèð ïåäàãîãëàðûí,
âàëèäåéíëÿðèí âÿ òÿùñèë
åêñïåðòëÿðèíèí ìöçàêè-
ðÿ åòäèéè ìþâçóëàðäàí
áèðèäèð. Èëê äÿôÿ ìÿê-
òÿáÿ ãÿäÿì ãîéàí 6-7
éàøëû óøàãëàðûí óçóí
ìöääÿò äèããÿòëÿðèíè
äÿðñ ïðîñåñèíÿ éþíÿëò-
ìÿêäÿ ÷ÿòèíëèê ÷ÿê-
ìÿñè èñÿ ùÿì ïñèõî-
ëîãëàðûí, ùÿì äÿ
ìöÿëëèìëÿðèí õöñóñè
äèããÿòèíäÿäèð. Áó ñÿ-
áÿáäÿí äÿ áèð ÷îõ
þëêÿëÿðäÿ èáòèäàè ñèíèô-
ëÿðäÿ äÿðñ ìöääÿòè éó-
õàðû ñèíèôëÿðäÿí ôÿðãëè
îëàðàã äàùà ãûñà
ìöÿééÿíëÿøäèðèëèð.

ÀÐÒÈ-íèí ìåòîäèñòè äÿðñëÿ-
ðèí äàùà ñÿìÿðÿëè òÿøêèëè ö÷öí
áåëÿ áèð àðäûúûëëûã òÿêëèô åäèð:

1.Ìîòèâàñèéà ìÿðùÿëÿñè - Øà-
ýèðäëÿðèí ìàðàüûíû îéàòìàã
ö÷öí øÿêèë, ìàùíû, ñóàë-úà-
âàá, àíèìàñèéà, ðåàë ÿøéà-
ëàð.

2.Ìþâçóéà ýèðèø - Ùÿð ìÿð-
ùÿëÿ ö÷öí 5-7 äÿãèãÿëèê
âàõò àéðûëäûãäà, 45 äÿãèãÿ-
ëèê äÿðñ óçóí ýþðöíìöð.

3.ßñàñ ôÿàëèééÿò - Ìöÿëëèì
ìöøàùèäÿ÷è ðîëóíäà îëóð,
óøàãëàð îéóí, òàïøûðûã, êàðò-
ëàð, ùÿðÿêÿòëè ìÿøüÿëÿëÿðëÿ
ìþâçóíó ìÿíèìñÿéèðëÿð.

4.Éàðàäûúû ôÿàëèééÿò -
Ìþâçóíó ìþùêÿìëÿíäèð-
ìÿê ö÷öí ðÿñì, ïëàñòèëèí,
êÿñèá-éàïûøäûðìà, ãðóï âÿ
úöò èøëÿðè.

5.Ðåôëåêñèéà - Ñîíäà “Áó ýöí
íÿ þéðÿíäèíèç?”, “Íÿ éàäû-
íûçäà ãàëäû?” êèìè ñóàëëàðëà
óøàãëàð ôèêèðëÿðèíè áþëöøöð-
ëÿð.

Èáòèäàè äÿðñëÿðèí 
åôôåêòèâ ïëàíëàíìàñû 

ö÷öí òþâñèéÿëÿð

ãûñàëäûëìàëûäûðìû?
Áèç ÷àëûøìàëûéûã êè, ýÿíúëÿðèìèç
Àçÿðáàéúàí õàëãûíà õàñ îëàí
ìÿíÿâè ÿíÿíÿëÿð ÿñàñûíäà òÿðáè-
éÿ åäèëñèíëÿð. 

Ùåéäÿð ßëèéåâ

Ýÿëÿúÿê ýÿíúëÿðèí, ýÿíúëÿð èñÿ
ìöÿëëèìëÿðèí ÿñÿðèäèð. 

Ìóñòàôà Êàìàë Àòàòöðê

Àòà-àíàíûí ìåùðèáàí ìöíàñèáÿòè
þâëàä ö÷öí ÿí éàõøû òÿðáèéÿäèð. 

Äåìîêðèò

Áèç ùàìûìûç àëäûüûìûç òÿðáèéÿ-
íèí þâëàäëàðûéûã.

Êëîä Àäðèàí Ùåëâåòñè

ßñÿðè îëìàéàí àëèì áàðñûç àüàú-
äûð. 

Ñÿäè Øèðàçè

Ùÿð ìèëëÿòèí òÿðÿããèñè âÿ ôÿàëèé-
éÿòèíèí áàøëûúà àìèëè åëì âÿ ÿõ-
ëàãäûð. 

Àáäóëëà Øàèã

Ùå÷ áèð ìèëëÿò ãûëûíú âÿ òöôÿíýëÿ
ãàáàüà ýåòìÿéèáäèð. Àíúàã åë-
ìèí ýöúöíÿ òÿðÿããè åòìÿê ìöì-
êöíäöð. 

Íÿðèìàí Íÿðèìàíîâ

Íèééÿò åëì èëÿ ÿìÿë àðàñûíäà áèð
âàñèòÿäèð. 

Íÿñèðÿääèí Òóñè

Éàõøû êèòàá ÷îõ ãèéìÿòëè õÿçèíÿ-
äèð. 

Ùÿñÿí áÿé Çÿðäàáè

Ùÿð öìèäñèçëèêäÿ áèð öìèä, ùÿð
ãàðàíëûãäà áèð èøûã éàøàéûð.

Ùöñåéí Úàâèä

Áöòöí åëìëÿðèí áöíþâðÿñè òÿùñèë-
ëÿ ãîéóëóð. 

ßáó Òóðõàí

ßýÿð ìÿí áàøãàëàðûíäàí äàùà
óçàãëàðû ýþðÿ áèëìèøÿìñÿ, îíäà
áó, éàëíûç íÿùÿíýëÿðèí ÷èéèíëÿ-
ðèíäÿ äóðäóüóìà ýþðÿ ìöìêöí
îëìóøäóð.

Èñààê Íéóòîí

Òåëåôîíñóç ìÿêòÿá 
ñèéàñÿòè áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿäÿ

Áåëÿ êè, ìÿêòÿáëÿðäÿ òåëåôîí ãà-
äàüàñûíûí òÿñèðëÿðè èëÿ áàüëû áåéíÿëõàëã
òÿúðöáÿëÿð ìàðàãëû íÿòèúÿëÿð îðòàéà ÷û-
õàðûá. Ìÿñÿëÿí, “Ëîíäîí Ñúùîîë îô
Åúîíîìèúñ”èí àðàøäûðìàñûíà ýþðÿ,
ìîáèë òåëåôîí èñòèôàäÿñèíèí ãàäàüàí
îëóíäóüó Èíýèëòÿðÿ ìÿêòÿáëÿðèíäÿ øà-
ýèðäëÿðèí òåñò íÿòèúÿëÿðè 6,4% éàõøûëà-
øûá, àøàüû ýþñòÿðèúèëè øàýèðäëÿðäÿ èñÿ áó
àðòûì 14%-ÿ ÷àòûá. Íîðâå÷äÿ àïàðûëàí
ìöøàùèäÿëÿð ýþñòÿðèá êè, òåëåôîí ãà-
äàüàñû õöñóñèëÿ ãûçëàðûí àêàäåìèê íàè-
ëèééÿòëÿðèíè àðòûðûá, ïñèõîëîæè éàðäûì
ìöðàúèÿòëÿðè 60% àçàëûá, ìÿêòÿá çî-
ðàêûëûüû ùàëëàðû èñÿ 43-46% àøàüû äö-
øöá. Íèäåðëàíääà 2024-úö èëäÿí ãöâ-
âÿéÿ ìèíÿí ãàéäàíûí òÿòáèãèíäÿí
ñîíðà ìÿêòÿáëÿðèí 75%-è äèããÿòèí àðò-
äûüûíû, òÿõìèíÿí ö÷äÿ èêèñè èñÿ àêàäå-
ìèê íÿòèúÿëÿðèí éàõøûëàøäûüûíû âóðüó-
ëàéûá, ùÿì äÿ ñîñèàë ìöíàñèáÿòëÿðèí
ìþùêÿìëÿíäèéèíè áèëäèðèá.

Úÿíóáè Àâñòðàëèéàäà Úùàðëåñ
Úàìïáåëë Êîëëåúèíäÿ àïàðûëàí òÿúðöáÿ
èñÿ òåëåôîíëà áàüëû ïðîáëåìëè ùàëëàðûí
72%, ñîñèàë ìåäèà èëÿ áàüëû ïðîáëåì-
ëÿðèí èñÿ 80,5% àçàëìàñûíà ñÿáÿá

îëóá. Öñòÿëèê, ðåàë îéóí âÿ êëóáëàðà
ãîøóëìà ùàëëàðû àðòûá. Åéíè çàìàíäà,
“Ëàíúåò” æóðíàëûíäà äÿðú îëóíàí âÿ 30
ìÿêòÿáè ÿùàòÿ åäÿí ýåíèøìèãéàñëû áèð
òÿäãèãàò ýþñòÿðèá êè, òåëåôîí ãàäàüàñû
áÿçÿí ýþçëÿíèëäèéè êèìè öìóìè àêà-
äåìèê ýþñòÿðèúèëÿðÿ âÿ ïñèõîëîæè ðèôàùà
úèääè òÿñèð ýþñòÿðìèð, àíúàã äÿðñ çà-
ìàíû äèããÿòèí äàüûëìàñûíûí ãàðøûñûíû
àëûð âÿ òåëåôîí èñòèôàäÿñèíèí ýöíäÿëèê
30-40 äÿãèãÿ àçàëìàñûíà ñÿáÿá îëóð.
Áó ôàêòëàð ýþñòÿðèð êè, òåëåôîíñóç ìÿê-
òÿá ñèéàñÿòè áÿçÿí ìþúöçÿâè íÿòèúÿëÿð
äîüóðóð, áÿçÿí èñÿ ÿëàâÿ äÿñòÿê òÿä-
áèðëÿðè òÿëÿá åäèð, àììà èñòÿíèëÿí ùàë-
äà òÿäðèñ ìöùèòèíèí êåéôèééÿòèíÿ ÿùÿ-
ìèééÿòëè òÿñèð ýþñòÿðèð.

Ïîëøàäàí ìàðàãëû íöìóíÿ...

Ïîëøàäàêû “Ñàïèåíñ Ûíòåðíàòèîíàë
Ûííîâàòèâå Úîììóíèòé Ñúùîîë” ðÿñìè
îëàðàã “Çåðî Ïùîíå Ïîëèúé” òÿòáèã
åäèá - øàýèðäëÿð ìîáèë òåëåôîíëàðûíû ñÿ-
ùÿð äÿðñÿ ýÿëÿí êèìè òÿùâèë âåðèð âÿ
éàëíûç äÿðñëÿð áèòÿíäÿí ñîíðà ýåðè
ýþòöðöðëÿð. Áó àääûìûí ìÿãñÿäè äèã-
ãÿòè éàéûíäûðàí âÿ àñûëûëûã éàðàäàí òå-
ëåôîíëàðûí ýÿíúëÿðèí ïñèõîëîæè ñàüëàì-
ëûüûíà òÿñèðèíè àçàëòìàã, äÿðèí þéðÿí-
ìÿ, ðåàë öíñèééÿò âÿ ñàüëàì èíêèøàô
ö÷öí øÿðàèò éàðàòìàãäûð. Êå÷ÿí èë 12
øàýèðä êþíöëëö îëàðàã 21 ýöíëöê “ýàä-
ýåò äåòîõ” ñûíàüûíà ãîøóëìóø, íÿòèúÿ-
äÿ äàùà ñàêèò, äàùà ñîñèàë âÿ îõóìàüà
ìàðàãëû îëäóãëàðû ìöøàùèäÿ åäèëìèø-

äèð, àììà îíëàð áóíó éàëíûç áöòöí
ìÿêòÿáèí áèðëèêäÿ åäÿúÿéè òÿãäèðäÿ
äàâàì åòäèðìÿê èñòÿäèêëÿðèíè âóðüóëà-
éûáëàð.

Òåëåôîí - ïàðàäîêñàë àëÿò êèìè

Áóðàäà ñóàë éàðàíûð: áèçèì ìÿê-
òÿáëÿðäÿ áó, ìöìêöí îëàðìû?

Òåëåôîí ïàðàäîêñàë àëÿòäèð. Áèð òÿ-
ðÿôäÿí äÿðñëÿðäÿ þéðÿíìÿíè çÿíýèíëÿø-
äèðÿ, ìöÿëëèìëÿ øàýèðä àðàñûíäà êþðïö
éàðàäà áèëÿð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ äèããÿòè
äàüûäûð, ñîñèàë øÿáÿêÿ àñûëûëûüû éàðàäûð
âÿ ðåàë öíñèééÿòè êþëýÿäÿ ãîéóð.

Ìÿêòÿáäÿ òåëåôîíäàí èìòèíà ñà-
äÿúÿ ãàäàüà äåéèë, ùÿì äÿ ìåñàæäûð:
“Áèçèì ÿí áþéöê ñÿðâÿòèìèç çàìàíû-
ìûç âÿ áèð-áèðèìèçëÿ öíñèééÿòèìèç-
äèð”.

ßëáÿòòÿ, áó àñàí ãÿðàð äåéèë. Ìö-
áàùèñÿëÿð, íàðàçûëûãëàð îëà áèëÿð. Àììà
åéíè çàìàíäà éåíè èìêàíëàð äà éàðà-
íàúàã: äàùà äÿðèí äöøöíìÿê, äàùà ñÿ-
ìèìè äîñòëóãëàð ãóðìàã, äàùà ÷îõ
îõóìàã, þéðÿíìÿê, éàðàòìàã.

ßí áþéöê ñóàë èñÿ áóäóð: áèç
óøàãëàðûìûçà ùàíñû ìÿäÿíèééÿòè
þéðÿòìÿê èñòÿéèðèê? Åêðàíà áàüëàí-
ìàüû, éîõñà áèð-áèðèíÿ áàüëàíìàüû?

Òåëåôîíñóç ìÿêòÿá ñàäÿúÿ òåõíè-
êè ãÿðàð äåéèë. Áó, ýÿëÿúÿê ö÷öí íåúÿ
áèð èíñàí éåòèøäèðìÿê èñòÿäèéèìèç áà-
ðÿäÿ ñå÷èìäèð.

Âàãèô ÔßÒÓËËÀÉÅÂ

ìÿêòÿá ñèéàñÿòè 
Òåëåôîíñóç 

Ò ÿñÿââöð åäèí, áèð ìÿêòÿáèí
ùÿéÿòèíÿ àääûì àòûðñû-
íûç: ñÿñ-êöé, ýö-

ëöøëÿð ùÿð òÿðÿôè áöðö-
éöá. Îíëàðëà óøàã
âàð, àììà ãÿðè-
áÿäèð - ùå÷ êè-
ìèí ÿëèíäÿ òå-
ëåôîí éîõäóð.
Êèìè òîïóí
àðõàñûíúà
ãà÷ûð, êèìè
àüàúûí
êþëýÿñèíäÿ
êèòàá îõóéóð,
äèýÿðëÿðè èñÿ
ìàðàãëû ñþùáÿò-
ëÿð åäèð. Áó ìÿí-
çÿðÿ áèð àíëûã íàüûë-
äàí ÷ûõìûø ñÿùíÿ êèìè
ýþðöíÿ áèëÿð, àììà àðòûã
äöíéàíûí áèð ÷îõ ìÿêòÿá-
ëÿðèíäÿ ðåàëëûüà ÷åâðèëèá.

Òÿúðöáÿ íÿ äåéèð?

Ìöäðèê ôèêèðëÿð
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“Ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èí-
êèøàôû èëêèí ìöÿëëèì ùàçûðëûüû
èëÿ áàøëàéûð êè, áó äà ïåäàãîýè-
êà âÿ ôÿíí áèëèêëÿðè ñàùÿñèíäÿ
ÿñàñ òÿìÿë éàðàäûð. Ëàêèí ÿñë
óñòàëûã ñèíèôäÿ òÿúðöáÿ, äàâàì-
ëû þéðÿíìÿ âÿ ðåôëåêñèéà éîëó
èëÿ ãàçàíûëûð. Áèð ÷îõ þëêÿäÿ
ìöÿëëèìëÿð ùÿëÿ äÿ ñèíèôäÿ
ãàðøûëàøäûãëàðû ðåàë âÿçèééÿòëÿ-
ðÿ ùàçûð îëìàäûãëàðûíû ùèññ
åäèðëÿð. ßêñÿðèééÿòè ôÿíí áèëèê-
ëÿðèíÿ ýöâÿíèðñÿ äÿ, ìöõòÿëèô
òÿäðèñ åùòèéàúëàðûíà ìàëèê øà-
ýèðäëÿðÿ äÿðñ êå÷ìÿê âÿ éà ðÿ-
ãÿìñàë àëÿòëÿðäÿí åôôåêòèâ èñòè-
ôàäÿ åòìÿê áàõûìûíäàí þçëÿðè-
íè éåòÿðëè ùåñàá åòìèðëÿð. Áó èñÿ
íÿçÿðèééÿ èëÿ ïðàêòèêà àðàñûíäà
îëàí áîøëóüóí àðàäàí ãàëäûðûë-
ìàñû ö÷öí òÿúðöáÿ ïðîãðàìëàðû,
ìåíòîðëóã âÿ ýöúëö àäàïòàñèéà
ìÿðùÿëÿëÿðè êèìè ïðàêòèê,
ìÿêòÿáÿ ÿñàñëàíàí òÿëèìëÿðèí
âàúèáëèéèíè ýþñòÿðèð. Ïåøÿêàð
èíêèøàô ùÿì äÿ àêòóàë âÿ äÿéè-
øÿí åùòèéàúëàðà úàâàá âåðìÿëè-
äèð, ìÿñÿëÿí, ñöíè èíòåëëåêò
äþâðöíäÿ ðÿãÿìñàë áàúàðûãëàð
âÿ òÿäðèñèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿ-
ñèíäÿ òÿùñèë àðàøäûðìàëàðûíäàí
èñòèôàäÿ êèìè”, - äåéÿ À.Øëåé-
õåð áèëäèðèð. 

Îíóí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ,
ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû
ö÷öí àéäûí âÿ ñòðóêòóðëàøäûðûë-
ìûø êàðéåðà éîëëàðû âàúèáäèð:
“Áó, ùÿì îíëàðûí ìÿãñÿä ùèñ-
ñèíè ýöúëÿíäèðèð, ùÿì äÿ èñòå-
äàäëû êàäðëàðûí ïåøÿäÿ ãàëìà-
ñûíà êþìÿê åäèð. Ìöÿëëèìëÿð
ìåíòîð, áàø ìöÿëëèì âÿ éà êó-
ðèêóëóì öçðÿ åêñïåðò êèìè ðîë-
ëàðà ÷ûõûø ÿëäÿ åòäèêäÿ, ñèíôè
òÿðê åòìÿäÿí éåíè ìÿñóëèééÿò-
ëÿð ýþòöðÿ âÿ þç òÿúðöáÿëÿðèíè
áàøãàëàðû èëÿ áþëöøÿ áèëÿðëÿð.
Ìÿêòÿáëÿð ùÿì÷èíèí ÿìÿê-
äàøëûüà ÿñàñëàíàí þéðÿíìÿ
ìÿäÿíèééÿòè éàðàäà áèëÿðëÿð.
Ìöÿëëèìëÿð áèð-áèðèíèí äÿðñëÿ-
ðèíäÿ ìöøàùèäÿ àïàðìàã, ðÿé
âåðìÿê âÿ áèðýÿ ïëàíëàìà âà-
ñèòÿñèëÿ þç èíêèøàôëàðûíû äàùà äà
èðÿëè àïàðà áèëèðëÿð. ÎÅÚÄ-íèí
àðàøäûðìàëàðû ýþñòÿðèð êè, òÿê-
òÿê êå÷èðèëÿí ñåìèíàðëàð íàäèð
ùàëëàðäà óçóíìöääÿòëè äÿéè-
øèêëèêëÿðÿ ñÿáÿá îëóð; äàâàìëû
âÿ êîëëåýèàë ïåøÿêàð þéðÿíìÿ
èñÿ äàùà ñÿìÿðÿëè íÿòèúÿëÿð âå-
ðèð. Êàðéåðà èíêèøàôûíû ïåäàãîæè

ëèäåðëèê, ùÿìêàð ìåíòîðëóüó âÿ
òÿäðèñ èííîâàñèéàëàðû êèìè
ÿìÿêäàøëûüà ÿñàñëàíàí òÿúðö-
áÿëÿðëÿ áèðëÿøäèðÿí þëêÿëÿðäÿ
ìöÿëëèìëÿðèí þç èøèíÿ áàüëûëûüû,
ïåøÿêàð þéðÿíìÿñè âÿ óçóí-
ìöääÿòëè ìîòèâàñèéàñû äàùà
éöêñÿê îëóð”.

Àíäðåàñ Øëåéõåðÿ ýþðÿ, åé-
íè çàìàíäà, ìöÿëëèìëèê ïåøÿñè
úÿìèééÿò òÿðÿôèíäÿí ùþðìÿòëÿ
ãàðøûëàíìàëûäûð: “Òÿÿññöô êè,
ìöÿëëèìëÿðèí áàúàðûã âÿ çÿù-
ìÿòèíÿ ëàéèãèíúÿ äÿéÿð âåðèë-
ìÿäèéè ùàëëàðëà òåç-òåç ãàðøûëà-
øûðûã. ÎÅÚÄ-íèí Ìöÿëëèìëèê
âÿ Þéðÿíìÿ öçðÿ Áåéíÿëõàëã
Òÿäãèãàòû (ÒÀËÛÑ) ýþñòÿðèð êè,
ÎÅÚÄ þëêÿëÿðèíäÿ ìöÿëëèìëÿ-
ðèí úÿìè 26%-è þç ïåøÿëÿðèíèí
úÿìèééÿò òÿðÿôèíäÿí äÿéÿðëè
ùåñàá îëóíäóüóíó äöøöíöð.
Êîðåéà âÿ Øàíõàé (×èí) êèìè
éåðëÿðäÿ ìöÿëëèìëÿð êóðèêóëó-
ìóí ùàçûðëàíìàñûíäà âÿ òÿäðèñ
èííîâàñèéàëàðûíäà ôÿàë ðîë îé-
íàéûðëàð. Áó äà úÿìèééÿòäÿ
ìöÿëëèìëèê ïåøÿñèíèí íöôóçó-
íóí àðòìàñûíà êþìÿê åäèð.
Ìöÿëëèìëÿðÿ òÿùñèë ñèéàñÿòèíäÿ
ñþç ùàããû âåðèëìÿñè âÿ îíëàðûí

òþùôÿëÿðèíèí òàíûíìàñû áó ïå-
øÿíè äàùà úÿëáåäèúè åäÿ áèëÿð.
Ìöÿëëèìëÿð äÿéÿðëè, äÿñòÿêëÿ-
íÿí âÿ åòèáàðëû îëäóãëàðûíû ùèññ
åòäèêäÿ, ïåøÿäÿ ãàëìàã âÿ èí-
êèøàô åòìÿê åùòèìàëëàðû àðòûð”.

ÏÛÑÀ-íûí äèðåêòîðó ãåéä
åäèð êè, “áó èë Ý20 Òÿùñèë öçðÿ
Èø÷è Ãðóïóíóí ýöíäÿìèíäÿ
ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû-
íûí þí ïëàíäà îëìàñû, áó ìÿ-
ñÿëÿéÿ äèããÿòè àðòûðìàã ö÷öí
ÿëà ôöðñÿòäèð. Ìöÿëëèìëÿðèí èí-
êèøàôû ö÷öí îíëàðà áàúàðûãëàð,
äÿñòÿê âÿ èìêàíëàð òÿãäèì åò-
ìÿê ùÿð áèð øàýèðäèí ôàéäà
ýþðìÿñèíè òÿìèí åäÿúÿê. Áó,
ùþêóìÿòëÿðèí åäÿ áèëÿúÿéè ÿí
äàéàíûãëû èíâåñòèñèéàëàðäàí áè-
ðèäèð, ÷öíêè éöêñÿêèõòèñàñëû
ìöÿëëèìëÿð äÿéèøÿí åùòèéàúëàðà
óéüóíëàøìàüà ÿí ùàçûðëûãëû
îëàíëàðäûð. Ý20 þëêÿëÿðè ìöÿë-
ëèìëÿðÿ èíâåñòèñèéà åòìÿêëÿ ùÿð
áèð þéðÿíÿíèí éàíûíäà ðóùëàí-
äûðûúû áèð ìöÿëëèì îëìàñûíû òÿ-
ìèí åäÿ áèëÿð. Áó, ýÿëÿúÿê
îíèëëèêëÿð ÿðçèíäÿ áÿùðÿñè
ýþðöëÿúÿê áèð ñÿðìàéÿäèð. 

Î, ñîí àéëàðäà 20-äÿí ÷îõ áåëÿ
ìÿãàëÿ èëÿ ãàðøûëàøäûüûíû åòèðàô åäèð.
“Èëê áàõûøäà áó éàçûëàð éåíè òÿäãè-
ãàòëàð êèìè ýþðöíöð, ëàêèí äàùà éà-
õûíäàí àðàøäûðäûãäà îíëàðûí ÿââÿëëÿð
äÿðú åäèëìèø ìÿãàëÿëÿðèí ñöíè èíòåë-
ëåêòëÿ éåíèäÿí éàçûëìûø âåðñèéàëàðû
îëäóüó öçÿ ÷ûõûð. Ñòðóêòóð, ìåòîäî-
ëîýèéà, ùÿòòà úÿäâÿëëÿð âÿ øÿêèëëÿð
áåëÿ îðèæèíàë ìÿãàëÿëÿðëÿ áþéöê îõ-
øàðëûã ýþñòÿðèð. Ëàêèí áó ñàõòà ìÿ-
ãàëÿëÿðèí ìÿòí îõøàðëûüû ñÿâèééÿñè
îëäóãúà àøàüû îëóð. ßñë åëìè ìÿãà-
ëÿëÿðäÿ “èÒùåíòèúàòå” ñèñòåìè öçðÿ
öìóìèëèêäÿ 10-15% îõøàðëûã îëóð,
áó ñàõòà éàçûëàðäà èñÿ áó ýþñòÿðèúè 2-
5% úèâàðûíäàäûð, ñàíêè õöñóñè îëàðàã
àøêàð îëóíìàìàã ö÷öí ùàçûðëàíûá.

Áó àøàüû ýþñòÿðèúèëÿðèí áèð ñÿáÿ-
áè äÿ ìÿãàëÿëÿðäÿ òåç-òåç ãàðøûëàøû-
ëàí íàòàìàì âÿ ãåéðè-äÿãèã èôàäÿ-
ëÿðäèð, àäÿòÿí ãÿáóë îëóíìóø åëìè
òåðìèíëÿð äàùà öìóìè, ãåéðè-ìöÿé-
éÿí ñþçëÿðëÿ ÿâÿç îëóíóð. Öñòÿëèê,
áèð ÷îõ èñòèíàäëàð éà òÿñàäöôè øÿêèëäÿ
äàõèë åäèëèá, éà äà ìþâçó èëÿ ÿëàãÿ-
ñèçäèð.

Äåìÿê îëàð êè, áöòöí ùàëëàðäà
ìÿãàëÿëÿð áèð ìöÿëëèôèí (áÿçÿí èêè)
àäûíäàí òÿãäèì îëóíóð. Áó ìöÿëëèô
ãåéðè-ðÿñìè (øÿõñè) å-ïî÷ò öíâàíû
èñòèôàäÿ åäèð âÿ òàíûíìûø áèð óíè-
âåðñèòåòèí àäûíû þçöíÿ àèä êèìè
ýþñòÿðèð. Ëàêèí ìöÿëëèôèí øÿõñèééÿ-
òè éîõëàíûëäûãäà ìÿëóì îëóð êè, áå-
ëÿ áèð øÿõñ ìþâúóä äåéèë. Ùÿòòà áèð
ùàëëà ðàñòëàøäûã êè, òÿäãèãàòûí àïà-
ðûëäûüû þëêÿäÿí îëàí áèð ðÿé÷è áèë-
äèðäè êè, ùÿìèí þëêÿäÿ õàðèúè òÿäãè-
ãàò÷ûëàðà òÿêáàøûíà åêîëîæè íöìó-
íÿëÿð òîïëàìàã ãàäàüàíäûð, ùàëáó-
êè ìÿãàëÿäÿ áåëÿ  îëìàäûüû äåéè-
ëèðäè. Áóíëàð òÿñàäöôè ñÿùâëÿð äåéèë,
ãÿñäÿí àòûëàí àääûìëàðäûð.

Áÿñ áó ùàëëàðûí àðõàñûíäà íÿ äà-
éàíûð? ßíÿíÿâè ïëàýèàò ùàëëàðû àäÿ-
òÿí èø âÿ éà âÿçèôÿ éöêñÿëèøè ö÷öí
ÚÂ-íè çÿíýèíëÿøäèðìÿê ìÿãñÿäèëÿ,
áÿçè ùàëëàðäà êîììåðñèéà ìÿãñÿäëè
“ìÿãàëÿ ôàáðèêè”íèí êþìÿéè èëÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð. Àììà î çàìàí áåëÿ
áèð øÿõñ íèéÿ ñàõòà àäëà ìÿãàëÿ òÿã-
äèì åäèð? Áó îíà íåúÿ êþìÿê åäèð?

Áó ñÿáÿáäÿí äöøöíöðÿì êè, áó
ïðîñåñ äàùà ñèñòåìëè âÿ äàùà çÿðÿðëè
áèð íèééÿò äàøûéà áèëÿð. Îëà áèëñèí êè,
áó, åëìè æóðíàëëàðû ñàõòà åëìëÿ äîë-
äóðìàã, ÷àøãûíëûã éàðàòìàã âÿ
ìöÿééÿí ñàùÿëÿðäÿ âÿ éà íÿøðèé-
éàòëàðäà åòèìàäû ñàðñûòìàã ö÷öí ÿëà-
ãÿëÿíäèðèëìèø áèð êàìïàíèéàäûð. Áó
èääèà èëê áàõûøäàí èíàíäûðûúû ýþðöí-
ìÿéÿ áèëÿð, ëàêèí èíôîðìàñèéà ìöùè-
òèíè íÿçÿðÿ àëäûãäà, áó åùòèìàëû òà-
ìàìèëÿ èíêàð åòìÿê îëìàç.

Áóíóíëà éàíàøû, ýöúëö øÿêèëäÿ
åùòèìàë åäèðÿì êè, êèìñÿ ñöíè èí-
òåëëåêò ÿñàñëû áèð ïðîãðàì ùàçûðëàéûð
âÿ áó òÿãäèìàòëàðû ùÿìèí ïðîãðà-
ìûí ñûíàüû ö÷öí èñòèôàäÿ åäèð. Ìÿã-
ñÿä ñöíè èíòåëëåêò æóðíàë ðåäàêòîðëà-
ðûíû âÿ ðÿé÷èëÿðè àëäàäàðàã ñàõòà
ìÿãàëÿíè îðèæèíàë êèìè ãÿáóë åòäèð-

ìÿéè áàúàðûðìû?
Ýþðöíöð êè, ìöÿééÿí ùàëëàðäà

áàúàðûð. Ìÿíèì ãàðøûëàøäûüûì ùàë-
ëàð íèñáÿòÿí àñàí ìöÿééÿí åäèëÿí
âÿ éàëíûç áèð ìÿãàëÿíèí ñóðÿòèíÿ
ÿñàñëàíàí íöìóíÿëÿð èäè âÿ äÿðùàë
èìòèíà îëóíóðäó. Ëàêèí ÿýÿð áèð
ìÿãàëÿ áèð íå÷ÿ ôÿðãëè ìÿãàëÿíèí
ôðàãìåíòëÿðèíäÿí éûüûëûáñà âÿ éà
èúìàë ìÿãàëÿñè îíëàðëà ìÿíáÿäÿí
ãàðûøûã øÿêèëäÿ ùàçûðëàíûáñà, áó çà-
ìàí îíóí ñàõòà îëäóüóíó ìöÿé-
éÿí åòìÿê õåéëè ÷ÿòèíëÿøèð.

Ðåäàêòîðëàð âÿ ðÿé÷èëÿð ìÿãà-
ëÿëÿðèí åëìè êåéôèééÿòèíè ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿêäÿ èõòèñàñëàøìûøäûð, ñöíè èí-
òåëëåêò òÿðÿôèíäÿí éàðàäûëìûø ñàõòà
éàçûëàðû àøêàð åòìÿêäÿ éîõ. Öñòÿëèê,
àüûð èø éöêö âÿ éà ìþâçó öçðÿ äÿðèí
áèëèê ÷àòûøìàçëûüû äà áó ïðîñåñè äàùà
äà ÷ÿòèíëÿøäèðèð. Õöñóñèëÿ êþíöëëö
øÿêèëäÿ ÷àëûøàí âÿ îíñóç äà ÷îõ
éöêëÿíìèø ðÿé÷èëÿð ö÷öí áó ÿëàâÿ
áèð éöêäöð.

Áèçÿ êþìÿê ëàçûìäûð. ×öíêè
ñöíè èíòåëëåêòëÿ éàçûëìûø ñàõòà ìÿ-
ãàëÿëÿðèí àøêàðëàíìàìàñû úèääè
íÿòèúÿëÿðÿ ñÿáÿá îëà áèëÿð. Æóðíàë-
ëàð íöôóçëàðûíû èòèðÿ âÿ åëìè áàçà-
ëàðäàí ÷ûõàðûëà áèëÿðëÿð, áó èñÿ òÿê-

úÿ æóðíàëà éîõ, ùÿì äÿ îíóí ìöÿë-
ëèôëÿðèíÿ, ðåäàêòîðëàðûíà âÿ áàüëû
îëäóüó ãóðóìëàðà çÿðÿð âóðàð.

Öñòÿëèê, àêàäåìèê íÿøðëÿð éàë-
íûç ôÿðäè âÿ éà èíñòèòóñèîíàë íàèëèé-
éÿò ýþñòÿðèúèñè äåéèë; îíëàð åéíè çà-
ìàíäà ñèéàñÿò ãÿðàðëàðû âÿ èúòèìàè
åòèìàä ö÷öí ÿñàñ ðîë îéíàéûð. ßýÿð
ñàõòà òÿäãèãàòëàð åëìè ÿäÿáèééàòäà
éåð àëñà âÿ çàìàíëà òîïëàíìàüà
áàøëàñà, áó òÿêúÿ ôÿðäè ãåéðè-åòèê
äàâðàíûø ìÿñÿëÿñè îëìàéàúàã - áó,
úÿìèééÿò ìèãéàñûíäà ñöáóòà ÿñàñ-
ëàíàí ãÿðàð ãÿáóëåòìÿ ïðîñåñëÿðè-
íèí áöòþâëöéöíö òÿùäèä åäÿúÿê.

Áèç ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø ùÿëë
éîëëàðûíà åùòèéàú äóéóðóã. Íÿøðèé-
éàòëàð òÿãäèìàò ìÿðùÿëÿñèíäÿ äàùà
ýöúëö òÿùëöêÿñèçëèê òÿäáèðëÿðè òÿò-
áèã åòìÿëèäèð - ìÿñÿëÿí, ñöíè èíòåë-
ëåêòëÿ éàçûëìûø ìÿãàëÿëÿðè àøêàðëà-
éàí àëÿòëÿð âÿ ñàõòà øÿõñèééÿòëÿðèí
ãàðà ñèéàùûëàðû. Ìöÿëëèôëÿðèí øÿõ-
ñèééÿòèíèí òÿñäèãè äÿ âàúèáäèð -
ìÿñÿëÿí, ÎÐÚÛÄ ÛÄ êèìè èäåíòèôè-
êàòîðëàðûí ìÿúáóðè øÿêèëäÿ òÿëÿá
îëóíìàñû. Ðåäàêñèéà êîìàíäàëàðû
äà õÿáÿðäàðëûã ÿëàìÿòëÿðèíè òàíû-
ìàã ö÷öí äàùà éàõøû øÿêèëäÿ òÿëèì
êå÷ìÿëèäèðëÿð.

Úÿíóáè Êîðåéàíûí Úõóíãíàì Ìèë-
ëè Óíèâåðñèòåòèíèí ïðîôåññîðó Ñåîíãæèí
Ùîíã áèëäèðèð êè, ñöíè èíòåëëåêòëÿ éàðà-
äûëìûø ñàõòà ìÿãàëÿëÿð åëìè íÿøðëÿð
ö÷öí éåíè òÿùëöêÿäèð. Áþéöê Áðèòàíè-
éàíûí àëè òÿùñèë õèäìÿòëÿðè ñàùÿñèíäÿ
èõòèñàñëàøìûø “Òèìåñ Ùèýùåð Åäóúà-
òèîí” æóðíàëûíäà äÿðú îëóíìóø ìÿãà-
ëÿñèíäÿ êîðåéàëû ïðîôåññîð ðåäàêòîð
îëàðàã ÿââÿëêè íÿøðëÿðèí ñöíè èíòåëëåêò
òÿðÿôèíäÿí äÿéèøäèðèëìèø ôîðìàëàðûíäàí

èáàðÿò ñàõòà ìöÿëëèôëÿðäÿí ýþíäÿðèëìèø
ìÿãàëÿëÿð àëäûüûíû áèëäèðèð. Ñ.Ùîíã áó-
íóí ñÿáÿáëÿðèí àðàøäûðìàüà ÷àëûøûá.
“Êå÷ÿí àé ìÿíÿ åëÿ ýÿëäè êè, òÿãäèì
åòäèéèì áèð ìÿãàëÿéÿ ñöíè èíòåëëåêò òÿ-
ðÿôèíäÿí ðÿé âåðèëèá. Ëàêèí èíäè ìÿëóì
îëóð êè, ñöíè èíòåëëåêò òÿêúÿ ìÿãàëÿëÿðè
éîõëàìûð, î, ùÿì äÿ îíëàðû éàçûð. Äàùà
äÿãèã äåñÿê, àðòûã íÿøð îëóíìóø ìÿãà-
ëÿëÿðè ïëàýèàò åäÿðÿê éåíèäÿí òÿãäèì
åäèð”, - äåéÿ Ñ.Ùîíã áèëäèðèð.

“Æóðíàëëàð íöôóçëàðûíû èòèðÿ âÿ 
åëìè áàçàëàðäàí ÷ûõàðûëà áèëÿð”

Àéäûíäûð êè, ñöíè èíòåëëåêò àðòûã åëìè íÿøðèééàòûí àõûøûíà áèð íå-
÷ÿ èñòèãàìÿòäÿí ìöäàõèëÿ åäèð. Ùÿòòà áÿçè òÿäãèãàò÷ûëàðûí ìÿãàëÿ-
ëÿðèíÿ ýèçëè ìåñàæëàð éåðëÿøäèðÿðÿê ñöíè èíòåëëåêòäÿí ìöñáÿò ðÿé èñ-
òÿäèéèíÿ äàèð õÿáÿðëÿð äÿ âàð. Åëìè èúìà îëàðàã êîëëåêòèâ ñàéûã îë-
ìàëû âÿ àéûã ãàëìàëûéûã. Ñöíè èíòåëëåêòëÿ áàüëû òÿñäèãëÿíìèø ôûðûëäàã
ùàëëàðû ùàããûíäà ìÿëóìàòëûëûüûí àðòûðûëìàñû âÿ ðåäàêòîðëàð, ðÿé÷èëÿð
âÿ òÿäãèãàò÷ûëàð àðàñûíäà ìÿëóìàò ìöáàäèëÿñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè
áó ñàùÿäÿ äàâàìëû íÿçàðÿò âÿ ñöðÿòëè ðåàêñèéà ìÿäÿíèééÿòèíèí ãó-
ðóëìàñû ö÷öí âàúèáäèð. 

ßýÿð áó òÿäáèðëÿð ýþðöëìÿçñÿ, åëìè åòèìàäûí ÿñàñû ñàðñûëà
áèëÿð”.Ñÿùèôÿíè ùàçûðëàäû: Îðóú ÌÓÑÒÀÔÀÉÅÂ 

Ìöÿëëèìëÿðÿ èíâåñòèñèéà åòìÿê
ýÿëÿúÿêäÿ áÿùðÿñè 

ýþðöëÿúÿê áèð ñÿðìàéÿäèð

“Ìöÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð
èíêèøàôû ö÷öí àéäûí âÿ

ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø 
êàðéåðà éîëëàðû âàúèáäèð”

Àíäðåàñ ØËÅÉÕÅÐ:

Êîðåéàëû ïðîôåññîð:

öÿëëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøàôû ö÷öí
àéäûí âÿ ñòðóêòóðëàøäûðûëìûø êàðéå-
ðà éîëëàðû âàúèáäèð. Áó, ùÿì îíëàðûí
ìÿãñÿä ùèññèíè ýöúëÿíäèðèð, ùÿì
äÿ èñòåäàäëû êàäðëàðûí ïåøÿäÿ ãàë-
ìàñûíà êþìÿê åäèð. Ìöÿëëèìëÿð
ìåíòîð, áàø ìöÿëëèì âÿ éà êóðèêó-
ëóì öçðÿ åêñïåðò êèìè ðîëëàðà ÷ûõûø
ÿëäÿ åòäèêäÿ, ñèíôè òÿðê åòìÿäÿí
éåíè ìÿñóëèééÿòëÿð ýþòöðÿ âÿ þç
òÿúðöáÿëÿðèíè áàøãàëàðû èëÿ áþëöøÿ
áèëÿðëÿð. Ìÿêòÿáëÿð ùÿì÷èíèí
ÿìÿêäàøëûüà ÿñàñëàíàí þéðÿíìÿ
ìÿäÿíèééÿòè éàðàäà áèëÿðëÿð.
Ìöÿëëèìëÿð áèð-áèðèíèí äÿðñëÿðèíäÿ
ìöøàùèäÿ àïàðìàã, ðÿé âåðìÿê âÿ
áèðýÿ ïëàíëàìà âàñèòÿñèëÿ þç èíêè-
øàôëàðûíû äàùà äà èðÿëè àïàðà áèëèðëÿð. 

È ãòèñàäè ßìÿêäàø-
ëûã âÿ Èíêèøàô Òÿø-
êèëàòûíûí (ÎÅÚÄ)

Òÿùñèë âÿ áàúàðûãëàð öçðÿ
äèðåêòîðó Àíäðåàñ Øëåé-
õåð ãåéä åäèð êè, éöêñÿê-
êåéôèééÿòëè òÿäðèñ éöê-
ñÿêêåéôèééÿòëè òÿùñèë ñèñ-
òåìèíèí ÿñàñûíû òÿøêèë
åäèð. À.Øëåéõåð íþâáÿòè
ìÿãàëÿñèíäÿ âóðüóëàéûð
êè, ìöÿëëèìëÿð ñàäÿúÿ
òÿäðèñ ïðîãðàìûíû ÷àòäûð-
ìàãëà êèôàéÿòëÿíìèðëÿð.
Îíëàð òÿäðèñäÿ ìàðàã
îéàäûð, òÿíãèäè äöøöíúÿíè
èíêèøàô åòäèðèð âÿ øàýèðä-
ëÿðèí þç ïîòåíñèàëëàðûíû
òàì øÿêèëäÿ ðåàëëàøäûð-
ìàëàðûíà èìêàí éàðàäûð-
ëàð. Ìöÿëëèìëÿð èøëÿðèíè
éàõøû ýþðäöêäÿ áóíóí
òÿñèðè ÷îõøàõÿëè îëóð:
ìÿêòÿáëÿð èíêèøàô åäèð,
øàýèðä íàèëèééÿòëÿðè àðòûð
âÿ úÿìèééÿòëÿð ôàéäàëà-
íûð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ
Ý20 þëêÿëÿðèíèí ãàðøûäàí
ýÿëÿí ñàììèòèíèí ìöÿë-
ëèìëÿðèí ïåøÿêàð èíêèøà-
ôûíû äèããÿò ìÿðêÿçèíÿ
ýÿòèðìÿñè öðÿêà÷àíäûð.

Ì

ÒßÙËÖÊßÄß

Åëìè íÿøðëÿð

Êàðèêàòóðà ñöíè èíòåëëåêò âàñèòÿñèëÿ ùàçûðëàíûá
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4-úö ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí îõóéóá-àí-
ëàìà áàúàðûüûíû àðàøäûðàí Îõó Ñàâàäëû-
ëûüûíûí Èíêèøàôû öçðÿ Áåéíÿëõàëã Òÿäãè-
ãàòûí (ÏÛÐËÑ) ìèëëè òÿäãèãàò êîîðäèíà-
òîðëàðûíûí 5-úè ýþðöøö êå÷èðèëèá.

Ïîëøà Ðåñïóáëèêàñûíûí Âàðøàâà øÿ-
ùÿðèíäÿ 18-22 àâãóñò òàðèõëÿðèíäÿ êå-
÷èðèëÿí ýþðöøäÿ ÏÛÐËÑ-ûí 2025-úè èëäÿ
êå÷èðèëÿí ñûíàã ìÿðùÿëÿñèíèí ìöçàêèðÿ-
ñè àïàðûëûá, ìöâàôèã ìÿðùÿëÿ öçðÿ ÿëäÿ
åäèëÿí íÿòèúÿëÿð ÿñàñûíäà ìÿòí âÿ òàï-
øûðûãëàðäà åäèëÿí äöçÿëèøëÿð âÿ òÿäãèãà-
òûí íþâáÿòè ìÿðùÿëÿëÿðè áàðÿäÿ ìÿëó-
ìàòëàð áåéíÿëõàëã ìÿðêÿç òÿðÿôèíäÿí
ìèëëè òÿäãèãàò êîîðäèíàòîðëàðûíà òÿãäèì
åäèëèá.

Áóíäàí áàøãà, ýþðöø ýöíëÿðè ÿðçèí-
äÿ Àçÿðáàéúàí öçðÿ ìÿêòÿáëÿðèí, ñè-
íèôëÿðèí ñå÷èì ïðîñåñè, ìÿòí âÿ òàïøû-
ðûãëàðûí þëêÿ êîíòåêñòèíÿ óéüóíëàøäûðûë-
ìàñû ïðîñåñè èëÿ áàüëû ìèëëè òÿäãèãàò
êîîðäèíàòîðó âÿ áåéíÿëõàëã ìÿðêÿçèí
ÿìÿêäàøëàðû àðàñûíäà ìöçàêèðÿëÿð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèá.

Ãåéä åäÿê êè, þëêÿìèçäÿ Åëì âÿ
Òÿùñèë Íàçèðëèéè âÿ Òÿùñèë Èíñòèòóòó òÿ-
ðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ÏÛÐËÑ òÿäãè-
ãàòû 4-úö ñèíèô øàýèðäëÿðèíèí îõó ñàâàä-
ëûëûüûíû ðÿãÿìñàë ôîðìàòäà ãèéìÿòëÿí-
äèðìÿêëÿ îíëàðûí áÿäèè âÿ èíôîðìàòèâ
ìÿòíëÿðè îõóéóá-àíëàìà áàúàðûüûíû
àðàøäûðûð.

Òÿùñèë ñàùÿñèíÿ 9 ìèëéàðä 
äîëëàð èíâåñòèñèéà

ÀÁØ. “Ýîîýëå” øèðêÿòè ãàðøûäàêû èêè èëäÿ Îêëà-
ùîìàäà éåíè ìÿëóìàò ìÿðêÿçè òèêìÿê âÿ ìþâúóä
îáéåêòëÿðè ýåíèøëÿíäèðìÿê ö÷öí 9 ìèëéàðä äîëëàð
ñÿðìàéÿ éàòûðàúàüûíû à÷ûãëàéûá. Ëàéèùÿ ÷ÿð÷èâÿñèí-
äÿ òÿëÿáÿëÿð ö÷öí ñöíè èíòåëëåêò öçðÿ þäÿíèøñèç òÿ-
ëèìëÿð âÿ ñåðòèôèêàòëàð òÿãäèì îëóíàúàã, åëåêòðèê ñà-
ùÿñèíäÿ èñÿ êàäð ïîòåíñèàëû àðòûðûëàúàã. Øèðêÿò áó
àääûìû ÀÁØ-íèí èííîâàñèéà, ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèê âÿ
ñöíè èíòåëëåêò ñàùÿñèíäÿ ëèäåðëèéèíè ìþùêÿìëÿíäèð-
ìÿê ö÷öí àòäûüûíû áèëäèðèá.

Õàðèúè òÿëÿáÿëÿð 
ö÷öí èø ñààòëàðû àðòûðûëûð

Êàíàäà. Áåéíÿëõàëã òÿëÿáÿëÿðèí äÿðñ èëè ÿðçèí-
äÿ ùÿôòÿëèê èø ñààòû 20-äÿí 30-à éöêñÿëäèëèð. Áó,
éàëíûç þëêÿäÿ ÿéàíè îõóéàíëàðà øàìèë îëóíàúàã.
Ãåéä åäÿê êè, áóíäàí ÿââÿë ÿúíÿáè òÿëÿáÿëÿðÿ éàë-
íûç ãûø òÿòèëè, îõó ùÿôòÿñè êèìè àêàäåìèê ôàñèëÿëÿðäÿ
òàì èø ýöíö èøëÿìÿéÿ èúàçÿ âåðèëèðäè.

Âóùàí Óíèâåðñèòåòèíäÿ 
éåíè åëìè íàèëèééÿò

×èí. Âóùàí Óíèâåðñèòåòèíèí òÿäãèãàò÷ûëàðû èøûüûí
÷îõþë÷öëö ïàðàìåòðëÿðèíè åéíè àíäà êîäëàøäûðìàüà
èìêàí âåðÿí éåíè ìåòîä ùàçûðëàéûáëàð. Áó òåõíîëî-
ýèéà èëÿ 16 êàíàëëû ùîëîãðàôèê òÿñâèðëÿðèí øèôðÿëÿí-
ìÿñè ìöìêöí îëóá. Éåíè éàíàøìà ìåòàë ìàòåðèàë-
ëàðäà ðàñò ýÿëèíÿí åíåðæè èòêèñèíè àðàäàí ãàëäûðûð âÿ
ýÿëÿúÿê îïòèê éàääàø, ìÿëóìàò ìöùàôèçÿñè âÿ
äèñïëåé òåõíîëîýèéàëàðûíäà òÿòáèã îëóíà áèëÿð.

“Ìèíèáåéèí” éàðàäûëûá
ÀÁØ. Úîí Ùîïêèíñ Óíèâåðñèòåòèíèí àëèìëÿðè èí-

ñàí áåéíèíèí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíè âÿ äàìàð ñèñòåìè-
íè áèðëÿøäèðÿí éåíè “÷îõñàùÿëè áåéèí îðãàíîèäè”
(ÌÐÁÎ) éàðàäûáëàð. Áó ìîäåë åðêÿí äþâðäÿ áåéèí
èíêèøàôûíû äÿãèã òÿãëèä åäèð âÿ àóòèçì, øèçîôðåíèéà
êèìè õÿñòÿëèêëÿðèí þéðÿíèëìÿñèíäÿ, ùÿì÷èíèí ôÿðäè
äÿðìàíëàðûí ñûíàüûíäà èñòèôàäÿ îëóíà áèëÿð.

Ìÿêòÿáëè 1,5 ìèëéîí äîëëàð
ñÿðìàéÿ úÿëá åäèá 

Ãàçàõûñòàí.  17 éàøëû ãàçàõûñòàíëû ìÿêòÿáëè Àð-
ëàí Ðàõìåòæàíîâ éàðàòäûüû ñòàðòàïëà 1,5 ìèëéîí äîë-
ëàð ñÿðìàéÿ úÿëá åäèá. Îíóí ùàçûðëàäûüû “Åõòðàúóð-
ðèôé” òÿòáèãè øàýèðäëÿðÿ êóðñ âÿ ìöñàáèãÿ ñå÷èìè,
óíèâåðñèòåòëÿð öçðÿ òþâñèéÿëÿð òÿãäèì åäèð. Ýÿíú ñà-
ùèáêàð ùÿì÷èíèí ñöíè èíòåëëåêò ÿñàñûíäà “Äðåññå-
ðÀÛ” ëàéèùÿñèíè òÿãäèì åäèá.

Áàêû øÿùÿð 255 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Áàáàéåâ Åë÷èí ßëÿñýÿð îü-
ëóíà âåðèëìèø Á-330516 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 63 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1995-úè èëäÿ áèòèðìèø Àüàéåâà Ñåâèíú Ìèðéÿùéà
ãûçûíà âåðèëìèø À-114791 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 274 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2014-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìåùòèéåâ Åë÷èí Èëãàð îüëóíà
âåðèëìèø À-309281 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñèéÿçÿí ðàéîí Ãîçàüàúû êÿíä öìóìè îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿ-
íîâà Øÿëàëÿ Øàùáàáà ãûçûíà âåðèëìèø À-888227
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 296 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáèí
ÛÕ ñèíôèíè 2023-úö èëäÿ áèòèðìèø ßñÿäëè Ñåâäà Ñÿ-
áóùè ãûçûíà âåðèëìèø Ú-741551 íþìðÿëè öìóìè
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 201 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2023-úö èëäÿ áèòèðìèø Ìàìåäîâà Ðåéùàí Íèéàçè
ãûçûíà âåðèëìèø Å-548643 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òÿðòÿð ðàéîí Ýöëÿáàòëû êÿíä òàì îðòà
öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø Éóñèá-
ëè Àéøÿì ßëè ãûçûíà âåðèëìèø Á-393587 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàð-
ñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Óíèâåðñèòåòè òÿðÿ-
ôèíäÿí 2009-úó èëäÿ Áóäàãîâà Ðÿíà Íàçèì ãûçû-
íà âåðèëìèø Á-486880 íþìðÿëè áàêàëàâð äèïëîìó
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Úÿëèëàáàä øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1998-úè èëäÿ áèòèðìèø Àüàéåâà Êþíöë Ñàùèá ãûçûíà
âåðèëìèø 200061 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà
àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí 113 íþìðÿëè Òåõíèêè Ïåøÿ Ìÿê-
òÿáè òÿðÿôèíäÿí 1988-úè èëäÿ Ãóëèéåâ Âèäàäè Áàé-
ðàì îüëóíà âåðèëìèø Á-244885 íþìðÿëè äèïëîì èò-
äèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ö.Ùàúûáÿéëè àäûíà Áàêû Ìóñèãè Àêàäåìè-
éàñû òÿðÿôèíäÿí 2024-úö èëäÿ Äþâëÿòÿëèéåâà Ýöíåë
Ìöáàðèç ãûçûíà âåðèëìèø 117\24 íþìðÿëè  òÿëÿáÿ
áèëåòè èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Ùóìàíèòàð Êîëëåúè òÿðÿôèíäÿí 2012-úè
èëäÿ Èñìàéûëîâà Ìèíà Ùÿìèä ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-
019349 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèïëîìó âÿ äèïëîìà
ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîëëåúèíèí
(èíäèêè ÀÄÏÓ-íóí íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò
Ïåäàãîæè Êîëëåúè) òÿðÿôèíäÿí 2003-úö èëäÿ Àüàäà-
äàøîâà Àéøÿ (Èëàùÿ) Ìàùìóä ãûçûíà âåðèëìèø ÀÁ-
ÛÛ-097406 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Ìèëëè Àâèàñèéà Àêàäåìèéàñû òÿðÿôèíäÿí
2003-úö èëäÿ Êÿðèìîâ Àíäðåé Èñìàéûëîâè÷ÿ âå-
ðèëìèø ÀÁ-Û-084182 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí
åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Òÿçÿêÿíä êÿíä òàì îðòà ìÿê-
òÿáè 2007-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Íàçÿíèí Åòèáàð
ãûçûíà âåðèëìèø Á-411579 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿìêèð ðàéîí Òÿçÿêÿíä êÿíä òàì îðòà ìÿê-
òÿáè 2008-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâà Àéøÿí Åòèáàð
ãûçûíà âåðèëìèø Á-538845 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 86 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2025-úè èëäÿ áèòèðìèø Àáäóëëàù Ëåéëà Ðèéàä ãûçûíà
âåðèëìèø Å-802894 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àüäàì ðàéîí 81 íþìðÿëè êþ÷êöí òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2004-úö èëäÿ áèòèðìèø Ãÿùðÿìàíîâ Ðÿ-
øàä Øàêèð îüëóíà âåðèëìèø Á-062606 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áèëÿñóâàð Ïåøÿ Ëèñåéè òÿðÿôèíäÿí 2002-úè èë-
äÿ Íàüûéåâ Ìóðàä Ìàùèð îüëóíà âåðèëìèø ÀÁ-
063760 íþìðÿëè àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéû-
ëûð.

Úÿëèëàáàä øÿùÿð 8 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè
2022-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàðäàøîâ Èëãàð Âöãàð îüëó-
íà âåðèëìèø Å-479415 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 193 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2024-úö èëäÿ áèòèðìèø Âÿëèéåâ Åëúàí Îðõàí îüëó-
íà âåðèëìèø Å-665996 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ñóìãàéûò øÿùÿð Ùóìàíèòàð âÿ Òÿáèÿò Ðè-
éàçèééàò Òÿìàéöëëö Èñòåäàä Ëèñåéèíè 2025-úè èë-
äÿ áèòèðìèø Ãóëóçàäÿ Çÿùðà Àçÿð ãûçûíà âåðèëìèø
Å-778602 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñ-
òàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ëÿíêÿðàí øÿùÿð 4 íþìðÿëè Ùóìàíèòàð Òÿ-
ìàéöëëö Ìÿêòÿá-Ëèñåéè 2020-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãÿ-
äèðëè Åëøàä Ðÿøàä îüëóíà âåðèëìèø Å-288934
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 243 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2016-úû èëäÿ áèòèðìèø Úàùàíýèðîâ Úåéùóí Ðöñòÿì
îüëóíà âåðèëìèø À-515520 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áÿðäÿ ðàéîí Êÿòÿëïàðàã êÿíä òàì îðòà ìÿê-
òÿáè 2000-úè èëäÿ áèòèðìèø Èáðàùèìîâà Àéýöí Õÿ-
ãàíè ãûçûíà âåðèëìèø À-463313 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 246 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè 1992-
úè èëäÿ áèòèðìèø ßìèðàñëàíîâà Çöëôèééÿ Éóñèô ãûçû-
íà âåðèëìèø 169274 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 83 íþìðÿëè ìÿêòÿá-ëèñåéè 2009-
úó èëäÿ áèòèðìèø Ïèðíèéà Âöñàë Ìÿùÿððÿì îüëóíà
âåðèëìèø Á-591604 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïåäàãîæè Êîëëåúè (èíäèêè
ÀÄÏÓ-íóí íÿçäèíäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Ïå-
äàãîæè Êîëëåúè) òÿðÿôèíäÿí 2012-úè èëäÿ Àëõàñîâà
Ëàìèÿ Ðþâøÿí ãûçûíà âåðèëìèø ÀÀ-020322
íþìðÿëè äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Òÿðòÿð ðàéîí Êÿíýÿðëè êÿíä òàì îðòà öìóì-
òÿùñèë ìÿêòÿáè 2012-úè èëäÿ áèòèðìèø Ùÿñÿíëè Ýö-
íåë Åëñåâÿð ãûçûíà âåðèëìèø À-211509 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Áàáÿê ðàéîí Øûõìàùìóä êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2006-úû èëäÿ áèòèðìèø Õÿëèëî-
âà Òöðêàí Íöñðÿò ãûçûíà âåðèëìèø À-277777
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò (øÿ-
ùàäÿòíàìÿ) èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà ðàéîí Éåíýèéàí êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2001-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèõà-
íîâ Ìÿíòèã Ãóðáàí îüëóíà âåðèëìèø Á-475446
íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Çàãàòàëà øÿùÿð 2 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
1996-úû èëäÿ áèòèðìèø ßùìÿäîâà (Êÿðèìîâà) Øàù-
ïÿðè Ðÿñóë ãûçûíà âåðèëìèø À-099667 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Éåâëàõ øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2018-úè èëäÿ áèòèðìèø Ãàñû-
ìîâ Áàùàäóð Ðàìèë îüëóíà âåðèëìèø Ú-197115
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíèêè Óíèâåðñèòåòè íÿçäèíäÿ
Áàêû Äþâëÿò Ðàáèòÿ âÿ Íÿãëèééàò Êîëëåúè òÿðÿôèí-
äÿí 2020-úè èëäÿ Øåéõ-çàäÿ Ìàêñèì Òåéìóðîâè-
÷ÿ âåðèëìèø ÀÀ-134496 íþìðÿëè ñóááàêàëàâð äèï-
ëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè òÿðÿôèíäÿí 1985-úè
èëäÿ Ñàëìàíîâ Ùöãóã Éàãóá îüëóíà âåðèëìèø ÙÁ-
971284 íþìðÿëè äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéû-
ëûð.

Ñèéÿçÿí øÿùÿð 5 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿù-
ñèë ìÿêòÿáè 2022-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëðçàçàäÿ Àäÿì
Âàëåù îüëóíà âåðèëìèø Å-496337 íþìðÿëè òàì îð-
òà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñà-
éûëûð.

Èìèøëè øÿùÿð 7 íþìðÿëè òàì îðòà öìóìòÿùñèë
ìÿêòÿáè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Òîùèä Äöí-
éàìàëû îüëóíà âåðèëìèø À-230871 íþìðÿëè òàì
îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àñòàðà ðàéîí Êèæÿáÿ ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì
îðòà öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáè 2013-úö èëäÿ áèòèðìèø
Àüàéåâ Åëøÿí Àäèë îüëóíà âåðèëìèø À-389831
íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 102 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2021-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìóðàäîâ Ìàëèê Ôóàä îüëóíà
âåðèëìèø Å-366444 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë ùàã-
ãûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 100 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2011-úè èëäÿ áèòèðìèø Ìàíñóðîâ Íèúàò Ñàùèë îüëó-
íà âåðèëìèø À-008642 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Òÿðòÿð øÿùÿð 1 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2009-úó èëäÿ áèòèðìèø Íóðóçàäÿ Îðõàí Âèäàäè îü-
ëóíà âåðèëìèø Á-652549 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2022-úè èëäÿ Èñìàéûëîâ Åìèí Ìîâëàí
îüëóíà âåðèëìèø Ú-139403 íþìðÿëè áàêàëàâð
äèïëîìó âÿ äèïëîìà ÿëàâÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Àçÿðáàéúàí Òåõíîëîýèéà Óíèâåðñèòåòè
òÿðÿôèíäÿí 2019-úó èëäÿ Ãóðáàíëû Éàâÿð
Ìÿùÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø Ú-050401 íþìðÿëè
áàêàëàâð äèïëîìó èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí ×ÿð÷èáîüàí êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáè 2001-úè èëäÿ áèòèðìèø Úÿôÿðîâà Ñàùèëÿ
Éÿùéà ãûçûíà âåðèëìèø 504589 íþìðÿëè òàì îðòà
òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç
ñàéûëûð.

Øÿðóð ðàéîí ×îìàõòóð êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 2001-úè èëäÿ áèòèðìèø
Ãÿäèìîâà Ëåéëà Ñÿðäàð ãûçûíà âåðèëìèø À-001794
íþìðÿëè öìóìè îðòà òÿùñèë ùàããûíäà øÿùàäÿòíàìÿ
èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Èìèøëè ðàéîí Õîø÷îáàíëû êÿíä òàì îðòà
ìÿêòÿáèí ÛÕ ñèíôèíè 1983-úö èëäÿ áèòèðìèø
Àááàñîâà Ðàçèééÿ Åùòèáàð ãûçûíà âåðèëìèø À-
089988 íþìðÿëè ÿñàñ òÿùñèë ùàããûíäà
øÿùàäÿòíàìÿ èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû Äþâëÿò Èãòèñàäèééàò âÿ Ùóìàíèòàð
Êîëëåú òÿðÿôèíäÿí 2007-úè èëäÿ Îðóúîâà Àéñåë
Íîâðóç ãûçûíà âåðèëìèø ÁÁ-ÛÛ-057572 íþìðÿëè
äèïëîì èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Ãÿáÿëÿ ðàéîí Âÿíäàì ãÿñÿáÿ 1 íþìðÿëè òàì
îðòà ìÿêòÿáè 1994-úö èëäÿ áèòèðìèø Âÿëèéåâ
Òåëìàí Íóðÿììÿä îüëóíà âåðèëìèø 442 íþìðÿëè
òàì îðòà òÿùñèë ùàããûíäà àòòåñòàò ÿâÿçè àðàéûø èòäèéè
ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Áàêû øÿùÿð 143 íþìðÿëè òàì îðòà ìÿêòÿáè
2015-úè èëäÿ áèòèðìèø ßëèéåâ Êÿíàí Èëùàì îüëóíà
âåðèëìèø À-399564 íþìðÿëè òàì îðòà òÿùñèë
ùàããûíäà àòòåñòàò èòäèéè ö÷öí åòèáàðñûç ñàéûëûð.

Åòèáàðñûç ñàéûëûð

Ãÿçåò 1934-úö èëäÿí ÷ûõûð 

Áàø ðåäàêòîð ÿâÿçè 
×èíýèç Ñÿôÿðëè 

Ðåêëàì âÿ åëàíëàð: 539-20-77;   åëàí@media.edu.az  

Öíâàí: ÀÇ-1052, Áàêû øÿùÿðè, Íÿðèìàíîâ ðàéîíó, 
Ôÿòÿëè õàí Õîéñêè, 109  
Ãÿçåò “Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè”íèí êîìïöòåð ìÿðêÿçèíäÿ
éûüûëûð âÿ “Àçÿðáàéúàí íÿøðèééàòû” ÌÌÚ-äÿ ÷àï îëóíóð
Ãÿçåò ùÿð ùÿôòÿíèí øÿíáÿ ýöíö ÷ûõûð

Áàíê ùåñàáûìûç
Àçÿðáàéúàí Áåéíÿëõàëã Áàíêû Øÿðèôçàäÿ ôèëèàëû 
Êîäó: 805142    ÂÞÅÍ:  9900001881 
Ì/h: ÀÇ 03 ÍÀÁÇ 01350100000000002944 
S.W.I.F.T.:   IÁÀÇAZ 2Õ 

“Àçÿðáàéúàí ìöÿëëèìè” ãÿçåòè ðåäàêñèéàñû 
Ùåñàá ¹ ÀÇ80 ÛÁÀÇ38060019443164986350   
ÂÞÅÍ: 1300397831

Ëèñåíçèéà: ¹ 022327   Èíäåêñ: 0003  

Òèðàæ: 33516   Ñèôàðèø: 1760

Ìÿñóë íþâáÿò÷è:  Ñ.Êÿðèìîâà

“ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍ ÌÖßËËÈÌÈ”ÏÛÐËÑ ìèëëè òÿäãèãàò 
êîîðäèíàòîðëàðûíûí 
5-úè ýþðöøö êå÷èðèëèá

Åëì âÿ
èííîâàñèéà
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